Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

der Alexanderwerk AG



Alexanderwerk Aktiengesellschaft, Remscheid

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva Passiva
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
€ € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 4.680.000,00 4.680.000,00
I. Sachanlagen II. Kapitalriicklage 629.872,27 629.872,27
1. Grundstiicke und Bauten 28.291,02 28.291,02 lll. Gewinnrucklagen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.108,00 1.592,00 1. Gesetzliche Ricklage 191.547,83 191.547,83
2. Andere Gewinnriicklagen 880.968,30 880.968,30
29.399,02 29.883,02 IV. Verlustvortrag -2.337.713,99 -7.707.446,97
II. Finanzanlagen V. Jahresliberschuss 3.837.890,22 5.369.732,98
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.025.000,00 1.025.000,00
2. Beteiligungen 6.250,00 6.250,00 7.882.564,63 4.044.674,41
1.031.250,00 1.031.250,00(B. Rickstellungen
1.060.649,02 1.061.133,02 1. Rickstellungen fir Pensionen 844.937,00 852.068,00
2. Steuerruckstellungen 1.758.048,00 1.238.550,00
B. Umlaufvermégen 3. Sonstige Rickstellungen 298.600,13 376.270,01
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.901.585,13 2.466.888,01
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.678.110,61 7.425.839,64
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr C. Verbindlichkeiten
€ 380.000,00; Vorjahr € 422.169,98) 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73.095,01 76.763,42
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 762.267,67 364.757,92 (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 73.095,01; Vorjahr € 76.763,42)
€ 196.268,70; Vorjahr € 337.557,92) 2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 593.868,77 1.800.349,50
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
9.440.378,28 7.790.597,56 € 593.868,77; Vorjahr € 1.800.349,50)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 418.228,08 549.800,95
II. Guthaben bei Kreditinstituten 1.363.926,78 82.389,07 (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 61.642,21; Vorjahr € 174.072,88)
10.804.305,06 7.872.986,63 (davon aus Steuern € 8.634,38; Vorjahr € 15.536,30)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 401.426,35;
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.387,54 4.356,64 Vorjahr € 422.399,31)
1.085.191,86 2.426.913,87
11.869.341,62 8.938.476,29 11.869.341,62 8.938.476,29
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Alexanderwerk Aktiengesellschaft, Remscheid

Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

© N o 0

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen € 4.750,44;
Vorjahr € 1.343,13)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen € 0,00;
Vorjahr € 21.680,36)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn (im Vorjahr: Bilanzverlust)
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31.12.2018 31.12.2017
€ €

1.297.175,88 1.266.780,28
40.917,40 10.290,56
515.850,06 509.258,28
436.340,62 420.278,45
69.836,79 61.627,63
484,00 1.039,00
469.709,74 525.851,58
0,00 90.000,00
5.760.206,89 6.701.812,06
10.813,57 1.343,13
83.934,52 150.072,87
1.694.725,39 1.031.945,80
3.838.232,62 5.370.152,42
342,40 419,44
3.837.890,22 5.369.732,98
- 2.337.713,99 - 7.707.446,97
1.500.176,23 - 2.337.713,99




Anhang zum Jahresabschluss der

Alexanderwerk Aktiengesellschaft, Remscheid,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2018

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Alexanderwerk AG, Remscheid, (Amtsgericht Wuppertal
HRB 10979) wurde nach den 88 242 ff. und 88 264 ff. des HGB und den einschlagigen
Vorschriften des AktG aufgestellt.

Bei der Gesellschaft handelt es sich nach den in § 267 HGB angegebenen
GroRRenklassen in Verbindung mit 8 264d HGB um eine grof3e Kapitalgesellschatft.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter Annahme der Unternehmens-
fortfihrung (8 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Vermogensgegenstande und Schulden werden zum Abschlussstichtag grundsatzlich
einzeln bewertet.

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss anzuwendenden Ansatz- und
Bewertungsmethoden werden stetig oder unverandert angewendet.

Die Bilanzierung der Vermogensgegenstande und Schulden erfolgt im Zeitpunkt des
Ubergangs des wirtschaftlichen bzw. rechtlichen Eigentums. Aufwendungen und
Ertrage des Geschéftsjahres sind unabhangig von den Zeitpunkten der
entsprechenden Zahlungen im Jahresabschluss bertcksichtigt. Alle vorhersehbaren
Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, werden
beriicksichtigt. Gewinne werden nur bericksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag
realisiert sind.

Neben dem Jahresabschluss fur die Alexanderwerk AG wird entsprechend § 315a
HGB ein Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Dieser
Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten,
vermindert um lineare Abschreibungen, bewertet. Dabei wurde von einer
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von drei bis finfzehn Jahren ausgegangen.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um planméafRige
Abschreibungen soweit abnutzbar, angesetzt. Die Nutzungsdauer bei der Betriebs-
und Geschéaftsausstattung betragt zwischen drei und elf Jahren. Das bewegliche
Anlagevermdgen wird Uberwiegend linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschafts-
guter mit Einzelanschaffungskosten bis zu € 800 werden im Jahr des Zugangs in voller
Ho6he abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen werden mit den
Anschaffungswerten oder einem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten
unter Berlcksichtigung von Wertberichtigungen angesetzt. Dabei werden erkennbare
Einzelrisiken durch Einzelabwertungen beriicksichtigt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst Ausgaben vor dem Bilanzstichtag,
die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Latente Steuern werden fur Unterschiede zwischen handelsrechtlichen und
steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten, aus denen sich zukilnftige steuerliche Be- oder
Entlastungen ergeben, sowie Verlust- und Zinsvortrage, deren Verrechnung in den
nachsten funf Jahren erwartet wird, gebildet. Aktive und passive latente Steuern
werden flr einen Bilanzausweis saldiert. Der verwendete Steuersatz betragt 32,975%.
Aus den Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen
Wertansatzen in den Bilanzpositionen ,Immaterielle Vermédgensgegenstande®,
.Pensionsruckstellungen® und ,Sonstige Ruckstellungen® sowie ,Sonstige
Verbindlichkeiten® ergibt sich ein aktivischer Uberhang bei den latenten Steuern. Die
Alexanderwerk AG Ubt das Wahlrecht gemal3 § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zum Ansatz
aktiver latenter Steuern nicht aus. Die passivischen latenten Steuern resultieren aus
der Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermégensgegenstanden bei der mit
zur ertragsteuerlichen Organschaft gehdrenden Organgesellschaft Alexanderwerk
GmbH.

Die Leistungsverpflichtungen aus Pensionszusagen und &hnlichen Verpflichtungen
werden nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Method) bewertet. Dabei wurden die ,Richttafeln 2018 G*
(RT2018G) von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Als Rechnungszins wurde der nach
der Ruckstellungsabzinsungsverordnung durch die Deutsche Bundesbank zum
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31. Dezember 2018 verdffentlichte Diskontierungszinssatz fur Verpflichtungen mit
einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 7 Jahren in H6he von 2,32 % sowie ein
Rechnungszinssatz von 3,21 % fir eine durchschnittliche Restlaufzeit von 10 Jahren
herangezogen. Als weitere Berechnungsgrundlage wurde eine erwartete Steigerung
der Pensionszahlungen in Hohe von 1,50 % zugrunde gelegt. Fur Lohn- und
Gehaltssteigerungen sowie die durchschnittliche Fluktuationsrate wurden jeweils
0,00 % zugrunde gelegt.

Die Steuerrtickstellungen und sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle
erkennbaren Risiken, ungewissen Verpflichtungen und drohenden Verluste. Sie sind
in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungs-
betrags (d.h. einschlief3lich zuktnftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Umsatzerlése werden realisiert, wenn die Lieferungen und Leistungen ausgefihrt sind
und der Gefahrentbergang erfolgt ist.

Aufwendungen und Ertrage des Geschaftsjahres sind unabhangig von den Zeitpunkten
der entsprechenden Zahlungen im Jahresabschluss bertcksichtigt. Alle vorherseh-
baren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, werden
berlcksichtigt. Gewinne werden nur bertcksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag
realisiert sind.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermbgens ist aus dem als Anlage beigeflgten
Anlagenspiegel ersichtlich.

Unter den Finanzanlagen werden Anteile an verbundenen Unternehmen sowie
Beteiligungen ausgewiesen.

An der Alexanderwerk Verwaltungs GmbH, Remscheid, ist die Alexanderwerk AG zu
100 % beteiligt. Die Alexanderwerk Verwaltungs GmbH wurde im Dezember 2011
gegrundet, um als Komplementéargesellschaft der Alexanderwerk Holding GmbH &
Co. KG, Remscheid, zu fungieren.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum Stichtag T€ 20. Die Verwaltungs-
gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2018 einen Verlust von T€ 2 erzielt.
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An der Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG, Remscheid, ist die Alexanderwerk
AG mit einer Kommanditbeteiligung von insgesamt T€ 1.000 beteiligt. Diese wurde von
der Alexanderwerk AG in Form einer Sacheinlage ihrer Beteiligungen an der
Alexanderwerk GmbH (100 %), Remscheid, der AlexanderwerkService GmbH (100%),
Remscheid, und der Alexanderwerk Inc., Montgomeryville, (100%) erbracht.

Die Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG wurde im Dezember 2011 speziell als
Holdinggesellschaft fir die obengenannten operativen Beteiligungen der
Alexanderwerk AG gegrundet. Das Geschaftsjahr 2018 der Alexanderwerk Holding
GmbH & Co. KG schlief3t mit einem Gewinn von T€ 1.126 ab. Das Eigenkapital der
Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG betragt zum Bilanzstichtag 2018 T€ 2.024.

An der Alexanderwerk Produktions GmbH, Remscheid, ist die Alexanderwerk AG zu
25 % beteiligt. Das Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens zum 31. Dezember
2018 betragt T€ 2.582 der Jahresiuberschuss 2018 betragt T€ 354. Die Alexanderwerk
Produktions GmbH, Remscheid, besitzt Ihrerseits 360.760 Aktien oder 20,04% von der
Alexanderwerk AG.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 8.678 (Vorjahr:
T€ 7.426) betreffen die Alexanderwerk GmbH, die Alexanderwerk Verwaltungs GmbH
und die Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG. Neben der Ergebnisabfiihrung der
Alexanderwerk GmbH, resultierend aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag in Ho6he von
T€ 5.760 (Vorjahr: T€ 6.702) sowie dem aus dem Vorjahr abgefiihrten und noch nicht
vollstdndig gezahlten Ergebnis, umfassen sie des Weiteren sonstige Forderungen
gegen die Alexanderwerk Verwaltungs GmbH in Hohe von T€ 2 (Vorjahr: T€ 2).
Daruber hinaus existiert eine Darlehensforderung von T€ 380 (Vorjahr: T€ 422) gegen
die Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG, die aus dem die Kommanditeinlage
Ubersteigenden Mehrwert der eingelegten Beteiligungen resultiert und mit 2 % p. a.
verzinst wird. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben mit Ausnahme
des Darlehens wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und betreffen
ausschliel3lich sonstige Forderungen.

Sonstige Vermégensgegenstande

Die sonstigen Vermobgensgegenstande in HOhe von insgesamt T€ 762 (Vorjahr:
T€ 365) setzen sich unter anderem aus Forderungen gegen Finanzbehorden T€ 566
(Vorjahr: T€ 27), Forderungen aus Kautionshinterlegung T€ 100 (Vorjahr: T€ 250)
sowie Barhinterlegungen T€ 96 (Vorjahr: T€ 88) zusammen. Ein Betrag von insgesamt
T€ 196 (Vorjahr: T€ 338) hat eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr.
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Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt unverandert T€ 4.680. Es ist eingeteilt in
1.800.000 nennwertlose Stiuckaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Die
Stuckaktien sind rechnerisch mit 2,60 €/Stiick am Grundkapital beteiligt.

Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 22. Dezember 2015 wurde ein neues genehmigtes
Kapital bis zu einer Hohe von € 2.340.000 durch Ausgabe von bis zu 900.000 auf den
Inhaber lautenden Stlckaktien ohne Nennwert (Stammaktien) gegen Bareinlage
beschlossen. Diese Ermachtigung ist befristet bis zum 1. Dezember 2020.

Ruckstellungen

Die Pensionsverpflichtungen in Hohe von T€ 845 (Vorjahr: T€ 852) werden mit dem
Erflullungsbetrag angesetzt. Zur Berechnung der handelsrechtlichen Ruckstellung
wurde das Anwartschaftsbarwertverfahren angewandt. Als Rechnungszins wurden in
2018 3,21 % und als Rententrend 1,5 % angesetzt; als Sterbetafeln kamen die
Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck zum Ansatz.

Aus der Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
10 Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre (2,32 %) ein gemald § 253 Abs. 6 HGB
ausschuttungsgesperrter Unterschiedsbetrag in Hohe von € 55.678,00.

Die Steuerriuckstellungen in Hohe von T€ 1.758 (Vorjahr: T€ 1.239) resultieren in
Hohe von T€ 1.201 (Vorjahr: T€ 881) aus dem positiven Ergebnis des laufenden
Jahres und in H6he von T€ 557 (Vorjahr: T€ 358) aus Nachzahlungen fur vorherige
Geschaftsjahre. Bestehende Verlustvortrage aus Vorjahren beeinflussen die
Steuerbelastung vom Einkommen und vom Ertrag fur das laufende Geschaftsjahr noch
in geringem Mal3e positiv.

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von T€ 299 (Vorjahr: T€ 376) betreffen unter
anderem Kosten der Jahresabschlusserstellung und -prifung T€ 190 (Vorjahr: T€ 157)
sowie Personalriickstellungen T€ 68 (Vorjahr: T€ 67).
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Verbindlichkeitenspiegel

Restlaufzeit davon
Restlaufzeit Restlaufzeit davon
31.12.2018 ) . von mehr .
. bis zu einem . von mehr besichert
in T€ . als einem .. .
Jahr in T€ Jahr in T€ als funf inT€
Jahrenin T€
Verbindlichkeiten 73 73 0 0 0
aus Lieferungen
und Leistungen (77) (77) 0 (0) (0)
Verbmdllc'hkelten 594 594 0 0 0
gegenuber
verbundenen
Unternehmen (1.800) (1.800) (0 (0 (0)
. 418 62 356 0 0
Sonstige
Verbindlichkeiten
(550) (174) (376) 0) 0)
1.085 729 356 0 0
Summen
(2.427) (2.051) (376) (0) (0)

Vorjahreszahlen in Klammern

Bei den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von
T€594 (Vorjahr: T€ 1.800) handelt es sich mit T€ 18 (Vorjahr: T€ 911) um
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie mit T€ 576 (Vorjahr: T€ 889)
um sonstige Verbindlichkeiten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind auch die Verbindlichkeiten gegentber der
Alexanderwerk Unterstiitzungseinrichtung e.V. in Héhe von T€ 401 (Vorjahr: T€ 422)
enthalten. Diese entsprechen dem Gesamtkassenvermdgen des Vereins. Das Ge-
samtkassenvermogen entspricht dem zulassigen Kassenvermégen gem. 8§ 4d EStG.
Das Gesamtkassenvermégen liegt um T€ 572 unter dem nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelten Zeitwert der mittelbaren Pensionsverpflich-
tung.

Haftungsverhaltnisse

Die Alexanderwerk AG haftet gemeinsam mit der AlexanderwerkService GmbH und
der Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG gesamtschuldnerisch fur alle Anspriche,
welche der Nationalbank AG sowie der Stadtsparkasse Remscheid aus der Nutzung
der Kreditlinien der Alexanderwerk GmbH zustehen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2018 waren weder die Kreditlinie der Alexanderwerk GmbH bei der Nationalbank noch
die Kreditlinie der Alexanderwerk GmbH bei der Stadtsparkasse Remscheid wie
bereits im Vorjahr genutzt. Mit einer Inanspruchnahme ist derzeit nicht zu rechnen.
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Das Gesamtkassenvermogen der Alexanderwerk Unterstitzungseinrichtung e.V. liegt
um T€ 572 unter dem nach versicherungsmathematischen Grundséatzen ermittelten
Zeitwert der mittelbaren Pensionsverpflichtung. Aufgrund dessen ist im Zeitablauf mit
einer Inanspruchnahme hieraus zu rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Verpflichtungen in Hoéhe von insgesamt T€ 696 (Vorjahr: T€ 509) aus
Miet- und Leasingvertragen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse in Hohe von T€ 1.297 (Vorjahr: T€ 1.267) umfassen unter anderem
Lizenzertrage von T€ 360 (Vorjahr: T€ 360) und konzerninterne Kostenweiter-
belastungen tUber T€ 937 (Vorjahr: T€ 907).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von T€ 41 (Vorjahr: T€ 11) beinhalten
im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von entfallenen Ruckstellungen sowie
Ertrage aus Erstattungen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen betragen T€ 516 (Vorjahr: T€ 509). Es
handelt sich ausschlief3lich um Leistungen fur konzerninterne Weiterbelastungen.

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fir Altersversorgung in Hohe von T€ 33
(Vorjahr: T€ 22) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von insgesamt T€ 470 (Vorjahr:
T€ 526) enthalten im Wesentlichen Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten T€ 183
(Vorjahr: T€ 224), Kosten aus konzerninternen Umlagen T€ 115 (Vorjahr: T€ 90),
Kosten flr die Ausrichtung der Hauptversammlung T€ 70 (Vorjahr: T€ 59) sowie
Kosten des Aufsichtsrats T€ 41 (Vorjahr: T€ 41).

Bei den Ertragen aus Gewinnabfihrung in Hohe von T€ 5.760 (Vorjahr: T€ 6.702)
handelt es sich um das Ergebnis nach Steuern der Alexanderwerk GmbH, mit welcher
die Gesellschaft am 24. Oktober 2017 einen Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen
hat, welcher die vollstadndige Abfuihrung der Ergebnisse der Alexanderwerk GmbH bis
mindestens zum 31. Dezember 2021 vorsieht.

Das Zinsergebnis in Hoéhe von T€ -73 (Vorjahr: T€ -149) beinhaltet im Wesentlichen
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen und sonstigen Verbindlich-
keiten Uiber T€ 80 (Vorjahr: T€ 78). Dabei werden Anderungen des Abzinsungssatzes
ebenfalls unter dieser Position erfasst.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen tlberwiegend in Héhe von
T€ 1.792 (Vorjahr: T€ 903) das laufende Geschaftsjahr 2018 sowie in Hohe von T€ -97
(Vorjahr: T€ 129) Vorjahre.
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Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt wurden beschéftigt:

Mitarbeiter 2018 2017
Angestellte 5 5
Auszubildende 0 0
Summe 5 5

Im Geschéftsjahr 2018 erfolgte die Geschaftsfihrung der Gesellschaft durch den

Vorstand:

Dr.-Ing. Alexander Schmidt, Vorstand und Geschaftsfuhrer, Marienmuinster

Die Vergutungen des Geschaftsjahres 2018 teilen sich wie folgt auf:

Name Fixgehalt Nebenleistungen Tantieme Gesamt
EUR EUR EUR EUR

Dr. A. Schmidt 48.000,00 0,00 24.000,00 72.000,00

Gesamt 48.000,00 0,00 24.000,00 72.000,00

Die Gesamtvergutung des Vorstandes wird vom Aufsichtsrat festgelegt und
regelmanig Uberprift. Kriterien der Vergutung sollen dabei insbesondere deren
jeweilige Verantwortung, die personliche Leistung, der Unternehmenserfolg sowie die
Entwicklung der Gesellschaft sein.

Neben der Vergutung fir seine Vorstandstatigkeit erhielt Herr Dr.-Ing. Alexander
Schmidt im Geschéftsjahr 2018 eine Vergltung als Geschaftsfihrer der
Alexanderwerk GmbH.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und
deren Hinterbliebenen bestehen Ruckstellungen in Héhe von T€ 425 (Vorjahr: T€ 438).
Die als Aufwand erfassten Bezlige betrugen fur den vorgenannten Personenkreis wie
im Vorjahr T€ 59.
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Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Aktionarsvertreter:

Thomas Mariotti

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Unternehmensberater, Mainz-Kastel
- VestCorp AG i. |, Dusseldorf: Vorsitzender des Aufsichtsrats

Jurgen Kullmann

(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats ab 25. April 2018)

Unternehmensberater, Bergisch-Gladbach
- Elanix Biotechnologies AG, Berlin: Vorsitzender des Aufsichtsrates
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018; Rucktritt am 14. Februar 2019

Arbeitnehmervertreter:

Ronald Kroll

(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 24. April 2018)
Technischer Angestellter, Remscheid

Die Gesamtbezliige des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2018 betrugen wie im
Vorjahr T€ 41. Davon sind, wie im Vorjahr, T€ 23 fix und T€ 18 sitzungsabhéngig.

Zu den weiteren Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 HGB verweisen wir auf die Angaben
im Vergutungsbericht als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
Angaben zu Geschaften mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Soweit Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen getétigt wurden,
wurden die Vertrdge unter Berlcksichtigung des Fremdvergleichs zu marktiblichen
Konditionen geschlossen.

Angaben zum Honorar des Abschlussprifers

Auf die Angaben wird im vorliegenden Abschluss mit Hinweis auf 8 285 Nr. 17 letzter
Satzteil verzichtet, da die diesbezuglichen Angaben im Konzernabschluss unserer
Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 enthalten sind.
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Anteilsbesitz

Nachfolgend werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die
Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 Anteile von mehr als 20 % halt:

Alexanderwerk Verwaltungs GmbH, Remscheid: Beteiligungsquote 100 %,
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 20, Ergebnis 2018: T€ -2

Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG, Remscheid: Kommanditbeteiligung

100 %, Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 2.024, Ergebnis 2018:
T€1.126

Alexanderwerk Produktions GmbH, Remscheid: Beteiligungsquote 25 %,
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 2.582, Ergebnis 2018: T€ 354

Nachfolgend werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die
Gesellschaftindirekt Uber die Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG, Remscheid,
zum 31. Dezember 2018 Anteile von mehr als 20 % halt:

Alexanderwerk GmbH, Remscheid: Beteiligungsquote 100 %,
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 3.138, Ergebnis 2018: TEO

AlexanderwerkService GmbH, Remscheid: Beteiligungsquote 100 %,
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 143, Ergebnis 2018: T€ -14

Alexanderwerk Inc., Montgomeryville (USA): Beteiligungsquote 100 %,
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 1.781, Ergebnis 2018: T€ 20

AW Real Estate Inc., Wilmington (USA): Beteiligungsquote 100 %,
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 458, Ergebnis 2018: € 21

Alexanderwerk (Shanghai) Trading Co., Ltd., Shanghai (VR China): Beteili-
gungsquote 100 %,
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 55, Ergebnis 2018: T€ -15
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Nachfolgend werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die
Gesellschaft indirekt Uber die Alexanderwerk GmbH, Remscheid, und die
AlexanderwerkService GmbH, Remscheid, zum 31. Dezember 2018 Anteile von
mehr als 20 % halt:

e Alexanderwerk India Private Limited, Mumbai (Indien): Beteiligungsquote 100
%,

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018: T€ 28, Ergebnis 2018: T€ 1

Dabei werden mehr als 99,99 % der Anteile von der Alexanderwerk GmbH und unter
0,01 % der Anteile von der AlexanderwerkService GmbH gehalten.

Fremdwahrungsbetréage sind beim Eigenkapital mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag
und bei den Ergebnissen nach Steuern zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Stimmrechtsmeldungen der Alexanderwerk AG

Meldungen nach 88 40 WpHG erfolgten im Zeitraum Januar 2018 bis April 2019 wie
folgt:

1. Mitteilungen Uber die Verdnderung von Stimmrechtsanteilen (2018)
(Meldung gem. § 40 WpHG)

Im gesamten Geschaftsjahr 2018 lagen der Gesellschaft keine Meldungen zu
Stimmrechtsveranderungen im Sinne der § 40 WpHG vor.

2. Mitteilungen uber die Veranderung von Stimmrechtsanteilen (2019)
(Meldung gem. 8§ 21, 27a WpHG)

Zum Zeitpunkt der Abschlussfeststellung im April 2019 lagen der Gesellschaft noch
keine Meldungen zu Stimmrechtsverdnderungen im Sinne des § 40 WpHG vor.

Angaben nach § 161 AktG

Die jahrlichen Erklarungen nach 8 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex wurden im Dezember 2018 abgegeben und auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.alexanderwerk.com) verdffentlicht.

Angaben nach § 285 Nr. 14 HGB

Die Alexanderwerk AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss der
Alexanderwerk AG auf. Der Jahresabschluss der Alexanderwerk AG ist in den
Konzernabschluss einbezogen. Der Konzernabschluss ist in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt worden. Er wird beim Betreiber des Bundesanzeigers
eingereicht und anschliel3end im Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Ergebnisverwendung der Alexanderwerk AG

Der Jahresuberschuss fur das Geschaftsjahr 2018 wird mit dem Verlustvortrag in Hohe
von € 2.337.713,99 verrechnet, so dass sich ein Bilanzgewinn von € 1.500.176,23
ergibt.

Der Vorstand und Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor, auf das
dividendenberechtigte Grundkapital von € 4.680.000,00 eine Dividende von € 0,22 je
Stiuckaktie auszuschutten und den verbleibenden Betrag von € 1.104.176,23 auf neue
Rechnung vorzutragen. Der gesamte Ausschittungsbetrag belauft sich auf
€ 396.000,00.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.

Remscheid, den 12. April 2019

Alexanderwerk AG

Dr.-Ing. Alexander Schmidt
- Vorstand -
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Alexanderwerk Aktiengesellschaft,

Remscheid

Entwicklung des Anlagevermdgens fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

(Anlage zum Anhang)

Anschaffungs- bzw. Abschreibungen Nettobuchwerte
Herstellungskosten
01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018 Zugange 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
€ € € € € € €
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 501.263,31 501.263,31 501.263,31 0,00 501.263,31 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 28.291,02 28.291,02 0,00 0,00 0,00 28.291,02 28.291,02
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 369.732,26 369.732,26 368.140,26 484,00 368.624,26 1.108,00 1.592,00
398.023,28 398.023,28 368.140,26 484,00 368.624,26 29.399,02 29.883,02
[ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.025.000,00 1.025.000,00 0,00 0,00 0,00 1.025.000,00 1.025.000,00
2. Beteiligungen 6.250,00 6.250,00 0,00 0,00 0,00 6.250,00 6.250,00
1.031.250,00 1.031.250,00 0,00 0,00 0,00 1.031.250,00 1.031.250,00
1.930.536,59 1.930.536,59 869.403,57 484,00 869.887,57 1.060.649,02 1.061.133,02
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Aborandemverd:
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Aborandemverd:

I. Grundlagen

1. Geschéaftsmodell

Die Alexanderwerk-Gruppe ist eine international tatige Unternehmensgruppe des
Maschinenbaus mit einer traditionsreichen Marke. Wir bedienen anspruchsvolle Nischen-
markte mit technologisch hoch entwickelten Spezialmaschinen zum Kompaktieren und
Granulieren unterschiedlichster Stoffe fur diverse Anwendungsbereiche, insbesondere fur die
chemische und pharmazeutische Industrie sowie die Grundstoffindustrie. Zum Leistungs-
programm gehdren ebenfalls ganzheitliche Systeme und die entsprechenden Software-

I6sungen sowie Servicedienstleistungen und ein umfangreiches Ersatzteilgeschéft.

Die borsennotierte Alexanderwerk AG in Remscheid fungiert nach den in den Jahren 2010
und 2011 erfolgten Ausgriindungen der operativen Geschaftsbereiche mittelbar Uber die
Alexanderwerk Holding GmbH & Co. KG als reine FlUhrungs-Holding fur die folgenden

Konzerngesellschaften:

Die Alexanderwerk GmbH ist flr das operative Geschaft in der Alexanderwerk-Gruppe
verantwortlich, welches sich in Konstruktion und Entwicklung, Einkauf, Qualitdtsmanagement,
Montage und Vertrieb der Maschinen nahezu weltweit aufteilt. Ebenfalls wickelt diese
Gesellschaft das beinahe globale Service- und Ersatzteilgeschéft der Gruppe ab. Diese wird
in der Segmentberichterstattung im Segment ,Deutschland“ abgebildet. Lediglich der
nordamerikanische Markt wird sowohl im Neumaschinen- als auch im Ersatzteil- und
Servicegeschaft durch die in Montgomeryville (PA, USA) ansassige Alexanderwerk Inc.
bedient. Diese bildet das Segment ,USA" in der Segmentberichterstattung. Die Alexanderwerk
India Private Limited mit Sitz in Mumbai (Indien) erbringt Servicedienstleistungen fir den fir
Alexanderwerk wichtigen Schlisselmarkt Indien. Sie bildet das Segment ,Indien in der

Segmentberichterstattung.

Die Produktion von einigen mechanischen Komponenten flr unsere Maschinen erfolgt durch
die Alexanderwerk Produktions GmbH, an der die Alexanderwerk AG mit 25 % beteiligt ist. Die

Alexanderwerk Produktions GmbH wird at equity bilanziert.

Dartber hinaus wird der Konzernkreis der Alexanderwerk AG durch funf weitere operativ
inaktive Gesellschaften vervollstandigt, wovon die Alexanderwerk (Shanghai) Trading Co., Ltd.
mit Sitz in Shanghai (VR China) im Laufe des Geschéftsjahres 2018 neu in den

Konsolidierungskreis eingetreten ist.
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Aborandemverd:

2. Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung nimmt aufgrund der strategischen Ausrichtung der
Alexanderwerk-Gruppe eine wichtige Funktion ein. Der Strategie entsprechend konzentrieren
sich die Anstrengungen dabei vor allem auf die Weiterentwicklung der Standardmaschinen,
die Neuentwicklung von Spezialmaschinen in unseren Nischenmérkten, die Labor-
anwendungen, die Ausrichtung von internationalen Seminaren sowie die Vertiefung des
eigenen Know-hows. Unsere Maschinen sollen die Effizienz der Produktionsprozesse unserer

Kunden steigern und damit fiir diese nachhaltig die Total Cost of Ownership verbessern.

Bei der Entwicklung von Maschinen und Prozessen kann sich die Alexanderwerk-Gruppe auf
zwei gut ausgestattete, betriebseigene Labore stitzen, in denen Prototypen erprobt und
Modellprozesse abgebildet werden kénnen. Dies geschieht mit Maschinen und Geraten, auf
deren Basis wir den Stand der Technik stetig weiterentwickeln. So kdnnen schon im Vorfeld
mit dem Kunden zusammen wichtige Prozessparameter festgelegt und Maschinen- bzw.
Anlagenauslegungen fur eine optimale Produktqualitat unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
erarbeitet werden. Hieraus resultiert eine hohere Prozesssicherheit fir beide Seiten.

Im Geschéftsjahr 2018 konnte das gemeinsam mit dem Institut fir Energie- und Umwelttechnik
e. V. (IUTA), Duisburg, als Kooperationspartner durchgefiihrte AiF-Férderprojekt im Bereich

der Walzenkompaktierung erfolgreich abgeschlossen werden.

Dartber hinaus arbeitet Alexanderwerk in enger Zusammenarbeit mit der technischen
Universitat Hamburg-Harburg und einem weiteren Partner aus der Industrie, der PARSUM
GmbH aus Chemnitz, gemeinsam an einem weiteren AiF-Forderprojekt im Bereich der
Trockengranulierung durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie. Dieses Projekt
ist auf insgesamt drei Jahre bemessen und wird voraussichtlich im Jahr 2020 abgeschlossen

werden kbnnen.

Daneben werden mehrere Forschungsprojekte in Eigenregie oder in Zusammenarbeit mit
internationalen Universitaten und Partnern vorangetrieben. Mit der University of Minnesota in
Minneapolis (MN, USA) konnte eine weitere renommierte Universitat fir eine Kooperation im
Bereich der Pharmazeutischen Forschung und Entwicklung gewonnen werden. Als ein
besonders wichtiges Vorzeigeprojekt gilt die kontinuierliche Produktionslinie an der Universitét
Purdue (IN, USA). Das dortige Forschungsprojekt wird von der amerikanischen

Zulassungsbehorde (FDA) geférdert und hat daher den Charakter eines Leuchtturmprojektes.
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Die bilanzierten Posten fiir eigene Entwicklungen in Héhe von T€ 154 (Vorjahr: T€ 286) wurden
zu Herstellungskosten unter Bertcksichtigung aktivierungsféahiger Gemeinkosten angesetzt.
Die Nutzungsdauer betragt hier drei bis zehn Jahre. Insgesamt wurden T€ 68 (Vorjahr: T€ 53)

fur Entwicklung aufgewandt.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen?

Auch im Jahr 2018 konnte die Gesamtwirtschaft weiterhin vom weltweiten Boom profitieren.
Das globale Bruttoinlandsprodukt stieg in 2018 nochmals um etwa 4,0 % gegentiber dem
Vorjahr. Dennoch zeichnet sich bereits zu Beginn des laufenden Jahres 2019 ein beginnender
rezessiver Trend ab. Es bleibt hingegen abzuwarten, inwieweit sich zum Beispiel neue
Handelsrestriktionen in weltweit wichtigen Volkswirtschaften in Zukunft tribend auf die
Konjunktur auswirken werden. Auch in den fur die Alexanderwerk-Gruppe wichtigen
Exportméarkten konnte im vergangenen Jahr eine durchaus positive Entwicklung der
Konjunktur beobachtet werden. In den USA stieg das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2018 im
Vergleich zu 2017 um 2,9 %, wahrend auf dem asiatischen Markt in unseren Schlisselméarkten
in Indien und China weiterhin ein tUberproportionaler Zuwachs im Vergleich zur Weltwirtschaft
zu beobachten ist. Der chinesische Markt konnte in 2018 um passable 6,6 % und der indische
Markt um gute 7,3 % zulegen.

Auch im europaischen Wirtschaftsraum trat nach zuletzt gesunden Wachstumsraten in 2018
eine moderate Tribung der Konjunktur ein. Im Euro-Raum entwickelte sich das
Wirtschaftswachstum im Jahr 2018 mit 1,8 % eher mafig, wahrend die Konjunktur in der EU
mit 2,4 % starker expandierte. Dennoch bleibt abzuwarten, wie sich neben den
gesamtwirtschaftlichen Einflissen, zum Beispiel der fiir das Jahr 2019 angekiindigte Brexit
oder auch andere wirtschaftshemmende Einfliisse, lokal auf den europadischen Markt
auswirken durften. Fur den deutschen Binnenmarkt, welcher in der Eurozone immer noch eine
fuhrende Rolle einnimmt, ergibt sich in 2018 immerhin ein moderates Wachstum von etwa
1,4 %. Damit liegt die Wachstumsrate fir das inlandische Bruttoinlandsprodukt zwar deutlich
unter dem globalen Wirtschaftstrend jedoch im Vergleich mit regionalen Volkswirtschaften in
Europa auf gleichem Niveau.

1 Quelle der verwendeten Kennzahlen:
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V., Frankfurt a. M. (kurz: VDMA)
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Auch der deutsche Maschinenbau erlebte in 2018 wirtschaftlich betrachtet ein eher
konservatives Wachstum. Der reale Umsatz der Branche konnte nach zuletzt expansivem
Verhalten im Jahr 2018 eher moderat um etwa 2,0 % auf nunmehr 233 Milliarden Euro
zulegen. Fir diesen Trend zeigen sich laut des Branchenverbandes VDMA unter anderem der
Fachkraftemangel sowie Probleme in der Materialbeschaffung verantwortlich. Die
Auftragseingdnge der Branche stiegen im Berichtsjahr um 6 % im Inland und um 4 % im
Ausland.

2. Geschaftsverlauf

Die Alexanderwerk-Gruppe konnte das Geschéftsjahr 2018 mit einem sehr guten Ergebnis

beenden.

Der Auftragseingang der Gruppe konnte im Geschaftsjahr 2018 um etwa 4,4 % gesteigert
werden. Im Bereich des Neumaschinenvertriebs konnte der Auftragseingang 2018 mit
T€ 22.160 sogar um 8,3 % gegenliber dem Vorjahr zulegen, wahrend das Ersatzteil- und
Servicegeschaft um 8,3 % auf T€ 5.794 zurlickging. Diese Entwicklung ist nicht zuletzt auch
auf die besondere Situation auf einigen globalen Markten zurlickzufihren. Im Segment USA
zeigte sich der Auftragseingang mit T€ 3.504 nach T€ 2.411 im Vorjahr deutlich erholt. Der
Auftragseingang in den tbrigen von der Alexanderwerk GmbH betreuten Markten konnte um
0,3 % auf T€ 24.450 gesteigert werden.

Der wesentliche Anteil des in der Alexanderwerk-Gruppe erzielten Umsatzes wurde, wie
bereits in den Vorjahren auch, aus dem Export von Maschinen, Ersatzteilen und Servicedienst-

leistungen generiert.
Die einzelnen Konzerngesellschaften haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Die mit dem operativen Kerngeschaft der Gruppe betraute Alexanderwerk GmbH konnte das
Geschéftsjahr 2018 nach positivem wirtschaftlichem Verlauf erneut mit einem sehr guten
Gesamtergebnis abschlie3en, welches durch den im Vorjahr mit der Konzernmutter-
gesellschaft Alexanderwerk AG geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag in voller Hohe im
Ergebnis der AG enthalten ist. Dabei profitierte die Gesellschaft wie bereits im Vorjahr 2017
von einer positiven Ausliefersituation sowohl bei den Neumaschinen als auch im Ersatzteil-
und Servicegeschift. Durch die weitere personelle Verstarkung von vielen Unternehmens-

bereichen konnten Arbeitsablaufe optimiert und so an Kundenbedirfnisse angepasst werden.
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Im Jahr 2018 hat die auf dem US-amerikanischen Markt tatige Alexanderwerk Inc. mit einem
moderaten Ergebnis zum Gesamterfolg im Konzern beigetragen. Die gute Auftragslage der
inzwischen 25 Jahre zum Konzern gehdrenden Gesellschaft sowie der Uber die AW Real
Estate Inc. im Fruhjahr 2018 abgewickelte Kauf der Geschéaftsimmobilie in Montgomeryville

tragen positiv zum weiteren Ausbau des Standortes in den USA bei.

Wie geplant konnte im Laufe des Berichtsjahres die Alexanderwerk India Private Ltd.,
welche Servicedienstleistungen speziell fir Kunden auf dem indischen Markt erbringt,
erfolgreich ihre Arbeit aufnehmen. Durch diesen Schritt kbnnen auf diesem speziell fir
Alexanderwerk wichtigen Schliisselmarkt sowohl zeitliche als auch kostentechnische

Potentiale gehoben werden.

Das Ergebnis der Alexanderwerk Produktions GmbH, an welcher die Alexanderwerk AG
mit 25 % beteiligt ist, wird anteilig Uber die Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Auch diese Beteiligungsgesellschaft konnte im Jahr 2018 mit einem moderaten

Uberschuss positiv zum Konzerngesamtergebnis beitragen.

Die Alexanderwerk AG trug im Geschéaftsjahr 2018 mit einem Jahresiberschuss von
T€ 3.838, welcher sich aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Alexanderwerk GmbH
ergibt, zum Konzernergebnis bei. Durch eine konsequente Kostenpolitik sowie eine Erh6hung
der vereinnahmten Umlagen aus der Weiterberechnung von Dienstleistungen und Lizenzen
an die Alexanderwerk Produktions GmbH konnte die Muttergesellschaft als Finanzholding der
Gruppe den Konzernabschluss positiv beeinflussen. Die vollstandige Ergebnisabfliihrung der
Alexanderwerk GmbH und die damit verbundene Nutzung von aus den Vorjahren
bestehenden Verlustvortragen tragen zudem zur Optimierung der Steuerlast in der Gruppe
bei. Durch das positive Ergebnis 2018 konnte die Gesellschaft den bisherigen Bilanzverlust

Uberwinden und die Starkung eines soliden Bestands an Eigenkapital fortsetzen.

Am 22. Juni 2018 hat die Hauptversammlung der Alexanderwerk AG stattgefunden, welche
planméaRig den vom Aufsichtsrat festgestellten Jahresabschluss der Alexanderwerk AG flr das
Jahr 2017 und den vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017

zur Kenntnis genommen hat.
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3. Wirtschaftliche Lage des Konzerns

Die Alexanderwerk-Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2018 zwar einen Uber den vorherigen
Erwartungen liegenden Konzernjahresiiberschuss von T€ 4.229, konnte aber damit nicht an
das sehr gute Vorjahr 2017 (T€ 5.427) anknupfen.

Ertragslage

Die Gesamtleistung (Umsatzerlose T€ 27.411, Bestandsveranderungen T€ 2.531, Eigen-
leistungen T€ 21) erhohte sich im Geschéftsjahr 2018 nach T€ 29.718 im Vorjahr nochmalig
um etwa 0,8 % auf T€ 29.963. Auf das Segment USA entfielen T€ 2.525 vom Gesamtumsatz
(Vorjahr: T€ 5.531). Das entspricht etwa 9,2 % (Vorjahr: 18,5 %) des Konzernumsatzes. Das
EBIT (Earnings Before Interest And Taxes) im Alexanderwerk-Konzern lag nach T€ 6.817 mit
T€ 6.108 im Geschéftsjahr 2018 nur leicht unter dem des Vorjahres. Davon entfielen auf das
Segment USA T€ 111 und das neu gegrundete Segment Indien T€ 1. Das EBT (Earnings
Before Taxes) betrug zum Bilanzstichtag 2018 T€ 6.003 nach T€ 6.653 im Vorjahr. Damit
konnten die Erwartungen fir das Geschéftsjahr beim Umsatz erflllt und beim EBIT sogar

Ubertroffen werden.

Der Materialaufwand im Konzern betragt in 2018 T€ 11.393 (Vorjahr: T€ 10.523). Die
marginale Erhdéhung lasst sich auf Anarbeiten an Projekten zurtickfihren, welche im Folgejahr
2019 zu Umsatzerlésen fuhren werden. Die Materialaufwandsquote bezogen auf die
Gesamtleistung des Alexanderwerk-Konzerns lag im Berichtsjahr bei 38,0 % nach im Vorjahr
35,4 %. Neben dem sich aus spezifischen Kundenwiinschen resultierend standig wechselnden
Produktmix im Neumaschinengeschaft kann man auch hier die erhéhte Anproduktion von
Neumaschinen als Grund anfiuihren, welche uns jedoch gegentber dem Kunden deutlich
flexiblere Auslieferzeiten ermdglichen. Dartiber hinaus konnten im Laufe des Geschéftsjahres
2018 weitere Einkaufsbedingungen optimiert werden, welche diese Kennzahl positiv

beeinflussen.

Der Personalaufwand im Konzern stieg im abgelaufenen Jahr um 11,1 % von T€ 7.204 auf
T€ 8.007. Hier kann man die aus dem im Laufe der vergangenen Geschéftsjahre gestiegenen
Geschéft der Alexanderwerk-Gruppe resultierenden Neueinstellungen an Fachkréften sowie
eine nicht unerhebliche unterjahrige tarifliche Gehaltsanpassung als Ursache fir die Erh6hung

ausmachen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Alexanderwerk-Gruppe konnten nach T€ 5.582
im Vorjahr auf nunmehr T€ 5.210 gesenkt werden. Hierzu trugen neben konsequenter

Kostenpolitik gute Verhandlungen zur Optimierung externer Dienstleistungen bei.

Das Finanzergebnis der Alexanderwerk-Gruppe konnte sich im vergangenen Jahr weiter
erholen. Hier gelang durch den Aufbau von Liquiditat und die damit verbundene geringere
Ausnutzung der Kreditlinien sowie die Tilgung von Darlehen ein weiterer Abbau der
Zinsbelastung konzernweit. Dartiber hinaus konnte die Aufnahme der Darlehen zum Erwerb
der Geschéftsgebaude der Alexanderwerk Inc. in Montgomeryville zu fiir die Alexanderwerk-
Gruppe glinstigen Konditionen verhandelt werden, welche sich entsprechend positiv auf das
Finanzergebnis auswirken. Absolut betrug das Zinsergebnis im Geschaftsjahr 2018 T€ ./. 186
(Vorjahr: T€ ./. 218).

Aus der Beteiligung an der at equity in den Konzernabschluss einbezogenen Alexanderwerk
Produktions GmbH erhielt die Alexanderwerk-Gruppe einen Ergebnisanteil von T€ 82 (Vorjahr:
T€ 54).

Vermdgens- und Finanzlage

Die Konzernbilanzsumme erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 5.795 auf T€ 24.511.
Das ist im Wesentlichen auf eine Steigerung der unfertigen Erzeugnisse beziehungsweise der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Umlaufvermégen sowie den Erwerb der
Geschéftsimmobilie in den USA im Anlagevermégen zurtickzufihren, wahrend der Bestand
an technischen Anlagen und Maschinen durch Abgédnge im Mietmaschinenbereich im

Geschaéftsjahr zurtickging.

Die aktiven latenten Steuern in der Alexanderwerk-Gruppe halbierten sich anndhernd im
Geschaéftsjahr 2018 von T€ 129 auf T€ 67.

Nach Berucksichtigung des Konzernjahresiiberschusses von T€ 4.229 sowie geringer
Anpassungen im sonstigen Ergebnis ergibt sich ein positives Konzerneigenkapital von

T€ 12.849 (Vorjahr: T€ 8.652).

Aufgrund der Finanzierung des Immobilienerwerbes in den USA ist das langfristige
Fremdkapital der Alexanderwerk-Gruppe mit T€ 3.611 nach T€ 2.456 im Vorjahr hoher.
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Entsprechend stiegen im Geschaftsjahr 2018 auch die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten (kurz- und langfristige Finanzschulden) in der Alexanderwerk-Gruppe von
T€ 280 zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 auf nunmehr T€ 1.438 an, von denen T€ 164
(Vorjahr: T€ 175) innerhalb des Folgejahres fallig sind.

Die Liquiditatslage des Alexanderwerks konnte sich im Geschéftsjahr 2018 durch das
organische Wachstum des Gesamtgeschéftes sowie den Aufbau von liquiden Mitteln weiter
deutlich verbessern. Die positive Auftragslage fihrte dazu, dass die Alexanderwerk-Gruppe
insgesamt auf eine Inanspruchnahme der bestehenden Kreditlinien im Laufe des
Geschaéftsjahres 2018 weiterhin vollstandig verzichten konnte. Insgesamt wird die Liquiditat in
der Alexanderwerk-Gruppe neben den eigenen Ricklagen Uber verschiedene Kreditlinien
sichergestellt, welche von den operativen Gesellschaften Alexanderwerk GmbH und
Alexanderwerk Inc. gehalten werden. Zu Beginn des Jahres 2018 ist es gelungen, die Uber
insgesamt T€ 3.000 bestehenden Kreditlinien der Alexanderwerk GmbH mit der NATIONAL-
BANK wie auch der Stadtsparkasse Remscheid unbefristet zu verlangern.

Um die Finanzierung der Gruppe weiter zu diversifizieren, ist es dartiber hinaus im Laufe des
Geschéftsjahres 2018 gelungen die Volksbank Remscheid am Standort Deutschland und die
bereits fir unsere amerikanische Gesellschaft tatige Santander Bank zum einen als
Finanzierungsgeber der Immobilie in den USA und zum anderen als Partner in Deutschland
hinzuzugewinnen. Weiterhin werden Gesprdche mit neuen Kapitalgebern gefihrt, welche

erfolgsversprechend sind.

Damit konnten im vergangenen Geschéftsjahr alle finanziellen Verpflichtungen ordnungs-
geman bedient werden. Fir die Zukunft ist der sukzessive Aufbau von weiteren finanziellen
Rucklagen und damit von Liquiditat - einen weiterhin positiven Geschaftsverlauf unterstellt -
konzernweit vorgesehen, um auch weiterhin den finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu

kdénnen.

Der Finanzmittelfonds der Alexanderwerk-Gruppe entwickelte sich im Geschéftsjahr 2018 von
T€ 5.892 zum 31. Dezember 2017 auf nunmehr T€ 4.748 zum Bilanzstichtag. Der Gesamt
Cashflow im Alexanderwerk-Konzern nahm im Geschéaftsjahr 2018 mit T€ -993 nach T€ +6.909
im Vorjahr ab. Das ist in erster Linie auf den Aufbau der unfertigen Erzeugnisse im
Vorratsvermogen aufgrund zweier Grol3projekte zuriickzufiihren, welche erst im ersten
Halbjahr 2019 zur Auslieferung kommen werden. Dartber hinaus kann fur diese Entwicklung
auch der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch die Auslieferung

einiger Projekte im Dezember 2018 verantwortlich gemacht werden.
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4. Wirtschaftliche Lage der Alexanderwerk AG

Die wirtschaftliche Lage der Alexanderwerk AG, deren dkonomischer Erfolg als Fiuhrungs-
holding ohne eigenen operativen Geschéftsbetrieb vollstidndig von den Tochtergesellschaften
abhangt, hat sich im Geschaftsjahr 2018 weiterhin positiv entwickelt. Bedingt durch den Erfolg
in diesen Gesellschaften und den im Jahr 2017 mit der Alexanderwerk GmbH geschlossenen
Ergebnisabfiihrungsvertrag, welcher die vollstandige Abfiihrung des Jahresergebnisses der
Alexanderwerk GmbH an die Alexanderwerk AG vorsieht, schlie3t die Alexanderwerk AG das
Berichtsjahr mit einem Jahresiberschuss von T€ 3.838 (Vorjahr: T€ 5.370) ab. Die
Geschéftstatigkeit der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, als Finanz- und Management-
holding zu fungieren. Hierfur erhélt die Gesellschaft Lizenzgebiihren und Umlagen von ihren

Tochtergesellschaften.

Insgesamt konnten damit die Erwartungen an das Geschéftsjahr 2018 in der
Alexanderwerk AG Ubertroffen werden.

Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Berichtszeitraum Umsatzerldse aus der internen Weiter-

berechnung von Dienstleistungen in Hohe von T€ 1.297 (Vorjahr: T€ 1.267).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge der Alexanderwerk AG betragen im laufenden
Geschéftsjahr T€ 41 nach T€ 10 im Vorjahr. Sie enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen sowie Ertrdge aus Erstattungen nach dem Aufwendungs-

ausgleichsgesetz.

In den Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind die auf die obengenannte
innerbetriebliche Weiterverrechnung entfallenen Aufwendungen der Gesellschaft erfasst.
Diese betrugen im Berichtszeitraum T€ 516 nach T€ 509 im Vorjahr.

Der Personalaufwand der Gesellschaft lag mit T€ 506 etwas hoher als im Vorjahr (T€ 482).
Hierfir konnen unter anderem die im Berichtsjahr 2018 gegeniber der Inflationsrate

Uberproportional gestiegenen Entgelte fiir Arbeitnehmer genannt werden.

Die Alexanderwerk AG beschéftigte im Geschéftsjahr 2018 unveréndert im Durchschnitt finf

Mitarbeiter ohne Organe der Gesellschatft.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten nach T€ 526 im Vorjahr durch die
Optimierung von Kosten explizit bei der Verhandlung mit externen Dienstleistern positiv auf
T€ 470 gesenkt werden. Wesentliche Anteile der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betreffen die Bereiche Rechts- und Beratungskosten (T€ 183), welche nochmals gegeniiber
dem Vorjahr reduziert werden konnten, bezogene Verwaltungsdienstleistungen von Unter-
nehmen aus dem Konzernverbund (T€ 84), Kosten fur die Durchfiihrung einer Haupt-

versammlung (T€ 70) sowie Kosten fur die Tatigkeit des Aufsichtsrates (T€ 41).

Der Ertrag aus dem im Geschaftsjahr 2018 angewandten Ergebnisabflihrungsvertrag mit der
Alexanderwerk GmbH betrug T€ 5.760.

Das Finanzergebnis der Gesellschaft hat sich mit T€ ./. 73 nach T€ ./. 149 im Vorjahr nahezu
halbiert. Dies gelang unter anderem durch die Tilgung von Darlehen, welche die

Alexanderwerk AG von Tochtergesellschaften bezogen hatte.
Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Alexanderwerk AG erhohte sich gegentiber dem Vorjahr nochmals um
T€ 2.931 auf T€ 11.869. Durch das positive Ergebnis in 2018 gelang es, den Bilanzverlust der
Vorjahre vollstandig zu tberwinden und ein bilanzielles Eigenkapital von nunmehr T€ 7.883
aufzubauen. Die mittel- und langfristig gebundenen Vermdgenswerte der Alexanderwerk AG
schlieRen im Berichtszeitraum mit T€ 1.061 unverandert zum Vorjahr ab. Ihr Anteil an der

Bilanzsumme betragt nun 8,9 %.

Die Sachanlagen haben sich aufgrund von planmafigen Abschreibungen auf T€ 29 (Vorjahr:
T€ 30) vermindert. Die Finanzanlagen blieben unverandert. Nennenswerte Investitionen

wurden nicht getatigt.

Das nicht-monetare Umlaufvermdgen der Alexanderwerk AG hat sich nach T€ 7.790 im
Vorjahr weiter auf T€ 9.440 erhoht. Dieser Effekt ist im Wesentlichen auf die Forderungen aus
dem Ergebnisabftihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft Alexanderwerk GmbH zurtick-
zufuhren, welche auch im Jahr 2018 einen deutlichen Jahrestberschuss erzielen konnte. Die
sonstigen Vermodgensgegenstande stiegen im Berichtszeitraum von T€ 365 auf T€ 762 an. Sie
enthalten im Wesentlichen Forderungen gegen Finanzbehdrden aus anrechenbaren Kapital-

ertragsteuern.
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Die Pensionsrickstellungen verringerten sich im Geschéftsjahr auf T€ 845 (Vorjahr: T€ 852).

In den Steuerrtickstellungen in Héhe von T€ 1.758 (Vorjahr: T€ 1.239) sind Rickstellungen fur
das aktuelle Geschéftsjahr in H6he von T€ 1.201 und fur das Vorjahr in Hohe von T€ 557

enthalten.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2018 von T€ 376 im Vorjahr auf

T€ 299 weiter verringert.

Die Verbindlichkeiten der Alexanderwerk AG haben sich im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich
zum Vorjahr auf T€ 1.085 mehr als halbiert. Wahrend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen mit T€ 73 (Vorjahr: T€ 77) auf Vorjahresniveau lagen, konnten die
Verbindlichkeiten bei Unternehmen aus dem Konzernverbund auf T€ 594 (Vorjahr: T€ 1.800)
deutlich verringert werden. Hier ist die Tilgung von aus der konzerninternen Umsatzsteuer-
organschaft resultierenden Verbindlichkeiten positiv. zu erwdhnen. Die sonstigen
Verbindlichkeiten lagen mit T€ 418 (Vorjahr: T€ 550) wesentlich unter dem Vorjahresniveau.
Sie resultierten Uberwiegend aus einer Verbindlichkeit gegeniiber der Alexanderwerk
Unterstitzungseinrichtung e.V. Diese wird Uber direkte monatliche Rentenzahlungen an die
Leistungsempféanger der Unterstitzungskasse getilgt.

Die Finanzierung der Alexanderwerk AG erfolgt in erster Linie durch die operativ tatigen
Tochtergesellschaften der Alexanderwerk Holding. Hier verfiigt die Alexanderwerk GmbH Uber

zwei Kreditlinien, welche inzwischen unbefristet verlangert werden konnten.

5. Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren des Konzerns sind der Umsatz und der Auftragseingang als

Steuerungsgrof3en fur den Leistungserstellungsprozess.

Darliber hinaus findet eine permanente Uberwachung der Liquiditatssituation im
Alexanderwerk Uber umfassende Planrechnungen statt. Monatlich erfolgt zudem eine
Auswertung der betriebswirtschaftlichen KenngroRe EBIT auf Einzelgesellschaftsebene in

Bezug auf etwaige Planabweichungen (Soll-Ist-Analyse).
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In regelmaligen Abstanden werden diese Ergebnisse dem Fuhrungsteam berichtet und
Mafl3nahmen zu einer etwaigen Korrektur (z.B. durch den Vertrieb) eingeleitet. Das Controlling

berichtet darlber in Form von notwendigen Plananpassungen (Fore Cast Rechnungen).

Die Alexanderwerk-Gruppe arbeitet derzeit nicht mit nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

[ll. Nachtragsbericht

Sonstige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Auswirkungen auf die im Konzern- oder
Jahresabschluss sowie im zusammengefassten Lagebericht dargestellte Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage haben, lagen nicht vor.

IV. Prognosebericht

Die Markte Europa, Asien und Nordamerika mit einem konzernweiten Anteil von etwa 90 %
am Gesamtumsatz unterliegen nach wie vor einer strukturierten, kontinuierlichen und nach-
haltigen Bearbeitung durch den Vorstand sowie die Vertriebsmitarbeiter der Tochtergesell-
schaften. Das spiegelte sich vor allem dadurch wider, dass sowohl der Auftragseingang als
auch der Umsatz innerhalb der Alexanderwerk-Gruppe im Jahr 2018 erneut die Erwartungen
ubertrafen. In Asien gehen wir auch weiterhin von einem Wachstumspotenzial und
interessanten Perspektiven aus. Im Jahr 2018 startete unsere indische Vertriebsgesellschaft
erfolgreich mit der Erbringung von Servicedienstleistungen auf dem lokalen Markt, wodurch
das Alexanderwerk flexibler auf die Kundenbedurfnisse eingehen kann. Dartber hinaus wurde
im Berichtsjahr in unserem anderen asiatischen Schliisselmarkt China das bisherige
Representative Office aufgeltst und im November 2018 mit der Alexanderwerk (Shanghai)
Trading Co., Ltd. eine eigene Niederlassung gegriindet. Fir 2019 ist geplant, diese weiter
aufzubauen, um kinftig den Service an die Kunden vor Ort abwickeln zu kénnen. Dadurch soll
die Marktposition in China gefestigt und weiter gestarkt werden. Des Weiteren ist mittelfristig
geplant in Stdostasien und in Stidamerika weitere Vertriebsniederlassungen zu griinden, um
die dortigen Markte zu erschlieBen. Fir die Entwicklung des heimischen europaischen Marktes
bleibt abzuwarten, inwieweit sich der fur das Frihjahr 2019 durch die britische Regierung
angekindigte Brexit auf die Kundennachfrage auswirkt. Fir das kommende Geschaftsjahr
2019 rechnet die Alexanderwerk-Gruppe mit moderat steigenden Auftragseingéngen. Beim
Umsatz hingegen rechnen wir im Vergleich zum eher guten Jahr 2018 mit einem marginal
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geringeren Gesamtumsatz. Abzuwarten bleibt noch, wie sich die geopolitische Gesamt-
situation und die damit steigende Unsicherheit, auf das Investitionsverhalten unserer Kunden

auswirken wird.

Bedingt durch die etwas schwachere Umsatzprognose und die aktuellen eher rezessiven
Konjunkturtrends rechnen wir nach dem dberdurchschnittlich positiven Verlauf des
Geschaftsjahres 2018, welches erneut ein sehr gutes Gesamtergebnis hervorbrachte, fur das
Jahr 2019 mit einem moderat geringeren Konzernjahrestberschuss. Das Erreichen der
Planung setzt voraus, dass sich die bereits in den vergangenen Jahren begonnene
wirtschaftliche Entwicklung bei den Tochtergesellschaften, speziell die Entwicklung des
Auftragseingangs, welcher dann zu Umsatz fuhrt, weiter fortsetzt und nicht durch unerwartete
Einflisse beeintrachtigt wird. Entscheidend fiir die Zielerreichung sind dabei wie in der
Vergangenheit die Auslieferungssituation im 4. Quartal des jeweiligen Geschaftsjahres sowie
mogliche kurzfristige Sondereffekte, welche in unserer Planung derzeit noch nicht
bertcksichtigt sind. Nach derzeitigem Stand sind der Geschéftsleitung solche Sondereffekte,
welche das Ergebnis in 2019 zusatzlich eintriben kdnnten, nicht bekannt, so dass man davon
ausgehen kann, dass sich der Auftragseingang sowie der daraus entstehende Umsatz und
das folgende EBIT auch in 2019 planmaBig entwickeln kdénnen und damit die

Liquiditatssituation im Konzern positiv beeinflussen werden.

Das Ergebnis der Alexanderwerk AG als Fuhrungsholding wird maf3geblich durch den im
Geschéftsjahr 2017 mit der operativen Tochtergesellschaft Alexanderwerk GmbH
geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag bestimmt. Fir 2019 erwarten wir ein Ergebnis,
welches unter dem des Vorjahres liegen wird. Das lasst sich in erster Linie auf die beiden
vorherigen Uberdurchschnittlich guten Geschaftsjahre 2017 und 2018 mit jeweils recht hohen

Gewinnen zurickfuhren.

Unsere Aktivitdten sind weiterhin auf ein internes, organisches Wachstum der operativen
Gesellschaften gerichtet, welches dazu beitragen soll, die Liquiditatssituation in den einzelnen
Gesellschaften und damit in Summe im Konzern sukzessive weiter zu verbessern. Dariiber
hinaus arbeiten wir verstarkt an verschiedenen Kooperationsprojekten sowie einer erhdhten

Marktprésenz in den Schlisselmarkten.
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V. Chancen- und Risikobericht

Risiken und Risikomanagement

Der Vorstand hat gemald der gesetzlichen Verpflichtung in 8 91 Abs. 2 AktG geeignete
MalRnahmen getroffen, insbesondere ein fur die Gro3e unserer Gesellschaft angemessenes
Uberwachungssystem eingerichtet, um den Fortbestand der Gesellschaft bzw. deren
Tochtergesellschaften geféahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Wie in der
Vergangenheit lag der Fokus dieses Systems im Wesentlichen auf den Risiken 'Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit' sowie 'Erhaltung und Aufbau von liquiden Eigenmitteln und
Reserven'. Andere Risiken waren fur die Alexanderwerk AG und die Alexanderwerk-Gruppe
demgegeniber von einer deutlich verminderten Relevanz und hatten keine oder kaum

praktische Bedeutung.

Wichtigster Baustein des Frilhwarnsystems ist das im Konzern angewandte Risiko-
management-Handbuch, welches einer standigen Uberwachung und Weiterentwicklung
unterliegt. Im Zuge der darlber hinaus bei Bedarf stattfindenden Geschéftsleitungs- und
Fuhrungskreistreffen werden insbesondere die Risikobereiche Liquiditat, Qualitat und
Liefertreue, Kundenakzeptanz und Auftragseingang, Personalentwicklung, Outsourcing sowie
Vereinbarungen mit nahestehenden Personen erdrtert und erforderliche MalRnahmen
vereinbart. Die Ergebnisse werden protokolliert und deren Umsetzung bei den néachsten

Treffen Uberprift.

Unsere Risikopolitik besteht unveréndert darin, vorhandene Chancen optimal zu nutzen und
die mit unserer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken nur einzugehen, wenn damit ein
entsprechender Mehrwert geschaffen werden kann. Daher ist das Risikomanagement
integraler Bestandteil unserer Geschaftsprozesse. Die Risikogrundsitze werden vom
Vorstand formuliert und vom Management entsprechend der Organisations- und
Verantwortungsstruktur umgesetzt. So erfassen und bewerten wir Risiken regelmafiig durch
die jeweiligen Geschaftsfihrungen und spiegeln diese im Risikocontrolling dem Vorstand
wider. Damit wurde ein Uberwachungssystem eingerichtet, welches die Erkennung, die

Analyse und die Kommunikation dieser Risiken und ihre Veranderungen sicherstellt.

Verschiedene Risiken kénnten die Geschéaftsentwicklung, die Finanzlage und das Ergebnis
stark beeinflussen. Neben den im Folgenden genannten Risikofaktoren sehen wir uns noch
weiteren Risiken ausgesetzt, die wir zum gegenwartigen Zeitpunkt zwar fir vernachlassigbar

halten, die aber unser Geschéft ebenfalls beeinflussen kdnnten.
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Gesamtwirtschaftliche Branchenrisiken und -chancen

Mdgliche Risiken fur die kunftige Entwicklung der Alexanderwerk-Gruppe resultieren im
Wesentlichen aus konjunkturellen und politischen Einfliissen in den fir das Alexanderwerk

relevanten Markten, insbesondere in Europa, Asien und den USA.

Durch die aktuelle Politik der US-Regierung wurde eine handelspolitische Situation
geschaffen, welche sich in der Zukunft durchaus negativ auf Exportgeschafte auswirken
konnte. Diese Entwicklung ist aufgrund des Geschéftes der Alexanderwerk GmbH als
Zulieferer der Alexanderwerk Inc. auf dem nordamerikanischen Markt als Risiko einzustufen,
seit die US-amerikanische Regierung die Umsetzung von Handelsembargos auf bestimmte
Importguter mit Konsequenz umzusetzen begann. Eine explizite Gefahr fiir die Alexanderwerk-
Gruppe stellen dabei Zolle auf Maschinenimporte aus europdischen Landern insbesondere
der Europaischen Union dar. Aktuell gibt es allerdings keine Anzeichen dafir, dass derartige
Zolle kurzfristig eingefuhrt werden.

Eine Chance hingegen sehen wir in der Offnung der Markte im Bereich Middle East und in
Osteuropa in den postsowjetischen Staaten, insbesondere in Russland. Dartiber hinaus
zeigen auch die Projekte im Bereich Sidamerika weiteres Potenzial und lokalen
Handlungsbedarf. Aus diesen Markten versprechen wir uns in den kommenden Jahren ein

organisches Wachstum.

Abzuwarten bleiben auch die wirtschaftlichen Folgen des Austritts Grof3britanniens aus der
Europaischen Union im Falle eines sogenannten harten Brexits. Bislang gelang es der
britischen Regierung nicht, sich mit den anderen europaischen Staaten der Union auf konkrete
Regelungen beziglich der Abwicklung wirtschaftlicher Transaktionen flr eine Zeit hach dem
geplanten Austritt zu einigen, sodass hier zu beflrchten ware, dass im Austrittsfalle ein

ungeregelter Warenverkehr fur erhebliche Erschwernisse sorgen wirde.

Besondere Kompetenzen hat die Gesellschaft im Chemie- und Pharmabereich, deren
wirtschaftliche Entwicklungen damit von besonderer Bedeutung fir die Gesellschaft sind.
Beide Branchen werden prognostisch international weiterhin wachsen. Die operativen
Gesellschaften sind weltweit aktiv, wobei der nordamerikanische Markt durch die

Alexanderwerk Inc. bearbeitet und beliefert wird.
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Besondere Chancen sehen wir im Auf- und Ausbau unserer lokalen, internationalen
Prasenzen. Die verbesserte Kundennéhe sowie direkte Ansprache- und Zugriffsmdglichkeiten

sollten die Marktposition positiv beeinflussen und nachhaltig starken.
Auftrags- und Beschaffungsrisiken

Der wesentliche Teil des Geschaftes der Alexanderwerk-Gruppe ist durch das Projektgeschéaft
mit Neumaschinen im Pharma- und Chemiebereich gepragt. Dadurch besteht die
Notwendigkeit, permanent neue Projekte zu akquirieren. Wir wirken daraus entstehenden
Risiken entgegen, indem wir langjahrige und dauerhafte Kundenbeziehungen aufbauen und
pflegen. Dadurch ist es uns gelungen, unseren Umsatz mit hamhaften Bestandskunden zu
erwirtschaften und darlber hinaus unseren internationalen Kundenkreis zu erweitern. Die

kontinuierliche Neukundenakquise sichert weiterhin ein nachhaltiges Wachstum.

Preisanderungsrisiken wirken wir dadurch entgegen, dass wir einkaufsseitig mit Rahmen-
vertragen und stetiger Konditionenkontrolle (Ausschreibungen und Einholung von Vergleichs-
angeboten der jeweiligen Wettbewerber) arbeiten. Mdglichen Beschaffungsrisiken wird
daruber hinaus durch eine kontinuierliche Bewertung der bestehenden Lieferanten sowie einer

Qualifizierung neuer Lieferanten begegnet.
Technik- und Anlagenrisiken sowie -chancen

Technische Risiken kdnnen sich aus der Komplexitat einzelner Kundenprojekte ergeben. Zur
Minimierung dieser Risiken strebt das Alexanderwerk stets eine enge Abstimmung mit dem
Kunden an. Basisversuche in unseren Laboren in Deutschland und den USA sowie bei
unseren Partnern in Asien bilden zudem die Grundlage fur verfahrenstechnische Aussagen
und Kapazitatsgarantien gegeniber unseren Kunden. Zusétzlich wirken wir moglichen
Verfahrens- und Prozessrisiken durch den Einsatz eines Vier-Augen-Systems in der
Verfahrenstechnik und auch im Konstruktionsbereich entgegen. Die Einbindung externer
Fachinstitute sorgt zudem fur eine Minimierung der Risiken. Nationale und internationale
Forschungskooperationen und -partnerschaften starken und sichern zudem das Know-how
der Alexanderwerk-Gruppe. Der Einsatz von Qualitatsaudits bei unseren Zulieferern verringert
Beschaffungsrisiken. Weiterhin verfolgen wir eine Mehrlieferantenstrategie, um Abhéangig-

keiten von einzelnen Zulieferern zu vermeiden bzw. auf ein Minimum zu reduzieren.
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Technologische Chancen sehen wir vor allem im Ausbau unserer nationalen und
internationalen Forschungskooperationen mit Partnern aus Wissenschaft und Industrie.
Internationale Seminare stellen dabei eine gute Mdoglichkeit dar, die Technik der
Alexanderwerk-Gruppe gezielt unseren Kunden nahezubringen. Diese Ansatze helfen der
Alexanderwerk-Gruppe zukunftsorientiert die Produkte weiterzuentwickeln, um so nachhaltig

den Anforderungen der verschiedenen Markte gerecht zu werden.
Personalrisiken

Ein weiterer Schliissel fur die erfolgreiche Unternehmensentwicklung der Alexanderwerk-
Gruppe sind die Kompetenz und das Engagement der Mitarbeiter und Fuhrungskréfte. Die
Qualifizierung und Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter ist weiterhin ein Kernanliegen der

Unternehmensleitung.

Da in allen Geschéaftsbereichen das Know-how der Mitarbeiter ein entscheidender
Wettbewerbsfaktor ist, ergeben sich daraus potenzielle Risiken, wenn Mitarbeiter das
Unternehmen verlassen und kein adaquater Ersatz gefunden werden kann. Im Vergleich zu
anderen Unternehmen ist die Fluktuationsrate bei der Alexanderwerk-Gruppe eher niedrig,
was auf eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit schliel3en lasst. Wir begegnen dem allgemeinen
Risiko der Fluktuation, indem wir unseren Mitarbeitern marktgerechte Gehalter zahlen und
ihnen ein angenehmes Arbeitsumfeld schaffen. Die Personalkostenquote liegt in der
Alexanderwerk-Gruppe in Bezug auf die Gesamtleistung bei etwa 26,7 % (Vorjahr: 24,2 %)
und damit im Vergleich zu anderen Unternehmen der Branche innerhalb der (blichen
Spannbreite. Zudem bilden wir Mitarbeiter aus und Gbernehmen diese im Regelfall am Ende
ihrer Ausbildungszeit. Hinzu kommen Aspekte wie die Schaffung von nachhaltiger
Arbeitsplatzsicherheit durch das Erwirtschaften operativer Gewinne sowie geeignete

Weiterbildungsmafinahmen.
Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken des Konzerns betreffen im Wesentlichen Liquiditatsrisiken,

daneben Ausfall- und Zinsrisiken.

Auch im Geschéftsjahr 2018 lag der zentrale Schwerpunkt der Arbeit von Aufsichtsrat und

Vorstand auf der Sicherung und dem Aufbau von Liquiditatsreserven.
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Den Risiken im finanziellen Bereich der Gruppe konnten wir durch die bei der
Tochtergesellschaft Alexanderwerk GmbH inzwischen unbefristete Verlangerung der
bestehenden Kreditlinien entgegenwirken. Dartber hinaus gelang aus dem Uberaus positiven
Geschéftsverlauf heraus der Aufbau einer moderaten zusatzlichen Liquiditatsreserve, welche

das finanzielle Risiko der Gruppe weiter reduziert.

Besonderes Augenmerk im Rahmen des Risikomanagements wird daher auf die
Liquiditatssteuerung gelegt. Die Steuerung und Uberwachung der Liquiditat erfolgt mittels
einer rollierenden woéchentlichen Finanzplanung und -analyse. Dariiber hinaus wird
guartalsweise im Rahmen des Reporting an Kreditinstitute eine mittelfristige Finanz- und
Liguiditatsplanung erstellt und herausgegeben, welche die kinftige Entwicklung der

finanziellen Mittel Gber einen Zeitraum von mehreren Monaten beurteilt.

Die Kreditlinien bei den Hausbanken betrugen zum Bilanzstichtag insgesamt T€ 3.000 und
haben eine unbefristete Laufzeit. Ebenfalls hat die Gesellschaft nach Beschluss durch die
Hauptversammlung am 22. Dezember 2015 die Mdglichkeit, liquide Mittel aus der Neuausgabe
von 900.000 Inhaberaktien zu generieren. Diese Moglichkeit ist bis zum 1. Dezember 2020
gegeben.

Aufgrund des Projektgeschéfts sind insbesondere die Tochtergesellschaften Alexanderwerk
GmbH und Alexanderwerk Inc. darauf angewiesen, Auftrdge vorfinanzieren zu kdnnen. Die
notwendige Liquiditat fir den Konzern wird wesentlich durch die operativ téatigen
Tochtergesellschaften gemeinsam gestellt. Durch die Festigung der bestehenden Kreditlinien
und den Aufbau eines Liquiditatspuffers haben sich die Liquiditatsrisiken in der Alexanderwerk-
Gruppe nachhaltig vermindert. Um dauerhaft erfolgreich am Markt agieren zu kénnen, ist
jedoch weiterhin der planmafige Zufluss an liquiden Mitteln aus der operativen Tatigkeit und

aus der Finanzierungstatigkeit notwendig.

Da die Alexanderwerk AG und ihre deutschen Tochtergesellschaften ausschlief3lich in Euro
fakturieren, verbleiben mdgliche Wahrungsrisiken allenfalls bei der US-Tochtergesellschaft
Alexanderwerk Inc. Devisentermingeschéfte zur Sicherung des Wechselkurses zwischen dem
Euro und dem US-Dollar sowie der indischen Rupie beziehungsweise dem chinesischen Yuan

Renminbi werden von uns zurzeit nicht vorgenommen.
Auch im Einkauf der Gruppe ist das Wahrungsrisiko als sehr gering einzustufen, da fur

Alexanderwerk groRtenteils jeweils inlandische oder Markte mit identischer Wahrung als

Beschaffungsmarkte dienen.
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Ausfallrisiken

Zur Vermeidung von Zahlungsverzogerungen oder Schwierigkeiten beim Einzug von
Forderungen werden die Entwicklung des Forderungsbestandes und die Forderungsstruktur
permanent durch die Gesellschaften kontrolliert. Hierdurch lassen sich bereits sehr friih
mdogliche Risiken erkennen und entsprechende Gegenmalinahmen einleiten. Das
Forderungsmanagement als integrierter Bestandteil des Risikomanagements wurde weiter

ausgebaut.

Die Uberwiegende Zahl unserer Kunden sind langjahrig Uberaus erfolgreiche, international
tatige Unternehmen, die auch in konjunkturellen Krisenzeiten finanziell sehr stabil sind.
Dadurch verringert sich grundséatzlich das Ausfallrisiko von Forderungen. Zur Beurteilung des
Ausfallrisikos werden fir Neukunden Informationen (ber deren Bonitat eingeholt, bei
Bestandskunden in regelmafigen Abstdnden. Hier arbeitet die Alexanderwerk-Gruppe mit
namhaften Partnern aus der Finanzbranche zusammen. Die gewonnenen Ergebnisse werden
beim Eingehen von Leistungsbeziehungen bertcksichtigt. Mit Neukunden im Ausland wird
anteilige Vorauskasse vereinbart. Das maximale Ausfallrisiko besteht in Héhe der bilanzierten
Forderungen.

Zinsrisiken
Zinsrisiken resultieren aus Anderungen des Marktzinsniveaus, die sich auf die Hohe der
Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Verbindlichkeiten und auf die Abzinsung von

langfristigen Rickstellungen auswirken.

Es bestehen Zinsanderungsrisiken durch die Ausnutzung der Kontokorrentkreditlinien bei den

einzelnen Gesellschaften.
Den Zinsrisiken wird soweit mdglich durch stetige Beobachtung des Marktes, Verhandlungen

mit den kreditgebenden Banken sowie durch manuelles Pooling von Kontokorrentkonten

entgegengewirkt.
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Risiken in Zusammenhang mit dem Datenschutz

Risiken im Bereich Datenschutz liegen zum einen im Verlust oder im 6ffentlich werden von
vertraulichen internen Informationen und zum anderen in der Verhangung von Bul3geldern und
der Geltendmachung von Klagen wegen des 6ffentlich werdens von personenbezogenen oder
anderweitig sensiblen Daten Dritter. Im Bereich Datenschutz arbeitet die Alexanderwerk AG
mit einem externen Datenschutzbeauftragten zusammen. In Bezug auf die Datenschutz-
grundverordnung hat die Alexanderwerk AG ihre Beteiligungsgesellschaften friihzeitig

sensibilisiert.
Umwelt und Nachhaltigkeit

Fur die Alexanderwerk-Gruppe ist der Schutz der Umwelt eine der bedeutendsten
gesellschaftlichen Herausforderungen der Zeit und damit ein wichtiges Unternehmensziel. Fir
unsere Kunden leisten wir deshalb seit Jahren durch die kontinuierliche Weiterentwicklung

unserer Maschinen einen Beitrag zur Ressourcenschonung.

Da die operativ tatige Alexanderwerk GmbH hauptsachlich in den Bereichen Entwicklung,
Beschaffung, Vertrieb und Endmontage tatig ist, weist sie somit innerhalb der produzierenden

Industrie keine direkte Umweltauswirkung auf.
Gesamtaussage

Risiken der zukinftigen Entwicklung sehen wir in dem zukinftigen Investitionsverhalten
unserer Kunden und der weiteren Entwicklung der Auslandsmarkte, insbesondere in
Krisenlandern. Als kritisch einzuschatzen ist vor allem die Entwicklung auf dem
US-amerikanischen Markt, welcher durch den Aufbau von Handelsembargos sowie die
Schaffung nationaler Importregelungen getriibt wird sowie mdgliche wirtschaftliche Folgen,

welche durch einen ungeregelten Brexit flr den europadischen Markt entstehen kdnnten.

Die Grundsteine fur die Bewadltigung der kinftig anstehenden Risiken sind gelegt

beziehungsweise Mechanismen zu deren Friherkennung eingerichtet.
Fur Vorstand und Aufsichtsrat ist die Minimierung aller Risiken, welche die Entwicklung der

Alexanderwerk-Gruppe zukinftig nachhaltig beeinflussen wirden, von besonderer Bedeutung

und unterliegt standiger Uberwachung.
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VI. Ubernahmerechtliche Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB und § 315a
Abs. 1 HGB

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betrug das Grundkapital der Alexanderwerk AG
unverandert zum Vorjahr € 4.680.000,00. Es ist eingeteilt in 1.800.000 auf den Inhaber

lautende Stlickaktien. Der rechnerische Nennwert je Aktie betragt € 2,60.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind der

Gesellschaft nicht bekannt.

Nach Kenntnis der Alexanderwerk AG bestanden zum Bilanzstichtag folgende direkte und

indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten:

Alexanderwerk Produktions GmbH, Remscheid, Deutschland; direkter Anteil der Stimmrechte
20,04 %.

Dr. Hubert-Ralph Schmitt, Hammelburg, Deutschland; indirekter Anteil der Stimmrechte
15,19 %. 15,13 % der Anteile werden Uber das von ihm kontrollierte Unternehmen Dr. Schmitt
Vermobgensverwaltungsgesellschaft mbH, Hammelburg, Deutschland, gehalten.

Andreas Appelhagen, Porta Westfalica, Deutschland; direkter Anteil der Stimmrechte 10,05 %.

Diese Angaben beziehen sich auf Pflichtmitteilungen der Aktionare gemafl § 40 WpHG. Nach
den Mitteilungen kdénnen sich Verdnderungen ergeben haben, die der Gesellschaft gegentber
nicht meldepflichtig waren. Da die Gesellschaft nur Inhaberaktien ausgegeben hat, werden ihr
nur Veranderungen des Aktienbesitzes bekannt, soweit diese meldepflichtig sind und dieser

Meldepflicht auch nachgekommen wird.

Es existieren keine Inhaber von Stilckaktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse

verleihen.

Ferner gibt es weder eine gesonderte Stimmrechtskontrolle noch Kontrollrechte der am Kapital

beteiligten Arbeitnehmer, die nicht unmittelbar ausgetbt werden.
Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes wird auf die 88 84,

85 AktG verwiesen. Nach § 7 der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstands-

mitglieder; der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen.
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Bei Satzungsanderungen sind die §8 179 ff. AktG zu beachten. Uber Satzungsanderungen hat
die Hauptversammlung zu entscheiden (8 119 Abs. 1 Nr. 5 und § 179 Abs. 1 AktG). Ande-
rungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, kénnen vom Aufsichtsrat beschlossen

werden (8 28 der Satzung der Alexanderwerk AG).

In der Hauptversammlung vom 22. Dezember 2015 wurde der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 1. Dezember 2020 ein- oder mehrmalig das
Kapital der Gesellschaft um bis zu insgesamt 2.340.000 Euro durch Ausgabe von bis zu
900.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stlickaktien ohne Nennbetrag (Stammaktien) gegen

Bareinlagen zu erhéhen.

Die Alexanderwerk AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen getroffen, die besondere
Regelungen fir den Fall des Kontrollwechsels bzw. Kontrollerwerbs enthalten, der infolge

eines Ubernahmeangebots entstehen kann.

Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern fir
den Fall eines Ubernahmeangebots hat die Gesellschaft nicht getroffen.

Nach Ende des Geschéftsjahres sind hinsichtlich der vorgenannten Angaben keine weiteren
Anderungen eingetreten.

VII. Vergutungsbericht

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmafiig
Uberprift. Kriterien der Vergitung sollen dabei insbesondere deren jeweilige Verantwortung,
die personliche Leistung, der Unternehmenserfolg sowie die Entwicklung der Gesellschaft

sein.

Der Vorstand der Alexanderwerk AG ist Uber einen dreieinhalbjahrigen Vertrag mit
sechsmonatiger Kiindigungsfrist in der Gesellschaft angestellt, welcher neben einer monatlich
fixen Grundvergitung auch Nebenleistungen sowie eine erfolgsabhangige variable einjahrige
Tantieme enthalt. Dariiber hinaus ist der Vorstand fur die Dauer seiner Beschaftigung
zusatzlich tber eine Unfallversicherung abgesichert. Im Falle des vorzeitigen Ausscheidens
des Vorstandes aus Grunden der Gesellschaft erhalt dieser eine Abfindung in Hohe seines

noch ausstehenden Fixgehaltes.
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Mit Wirkung zum 13. Méarz 2019 wurde der Vertrag des Vorstands, Herrn Dr.-Ing. Alexander
Schmidt, durch den Aufsichtsrat der Alexanderwerk AG um drei weitere Jahre verlangert.
Seine neue Amtszeit beginnt im Anschluss an den vorherigen Vertrag am 1. Juli 2019.
Ebenfalls bestatigte der Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt als
Geschéftsfuhrer aller anderen Alexanderwerk Gesellschaften mit gleicher Laufzeit bis
einschliel3lich Ende Juni 2022.

Die Bezlige des Alleinvorstandes Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt im Geschaftsjahr 2018 fiir
seine Tatigkeit betrugen insgesamt € 72.000 (Fixgehalt € 48.000 sowie Tantieme € 24.000).
Von den Bezigen fiir 2018 sind € 48.000 auch in 2018 ausbezahlt worden, wahrend € 24.000
fur das Vorjahr 2017 in 2018 ausbezahlt wurden. Die Auszahlung der Tantieme ist

erfolgsabhangig und in der H6he auf einen Betrag von € 24.000 beschrankt.

Daruber hinaus erhielt Herr Dr.-Ing. Schmidt fir seine Geschéftsfuhrertatigkeit bei der
Tochtergesellschaft Alexanderwerk GmbH eine Vergitung von insgesamt € 308.327,00
(Fixgehalt € 150.000, Nebenleistungen € 11.698,94 sowie Tantieme € 146.628,06). Von den
Beziigen fur 2018 sind € 161.698,94 auch in 2018 ausbezahlt worden, wahrend € 221.628,06
fur das Vorjahr 2017 in 2018 ausbezahlt wurden. Die H6he der Tantieme ist relativ an das
betriebliche Ergebnis der Gesellschaft geknlpft und ist der Héhe nach unbeschrankt.

Des Weiteren besteht fur Herrn Dr.-Ing. Schmidt der Anspruch auf eine anteilige Tantieme,
welche sich an der Steigerung des Unternehmenswertes der Alexanderwerk-Gruppe wéhrend
seiner Anstellungszeit richtet.

Im Geschaftsjahr 2017 betrugen die gewéhrten Gesamtbezige des Alleinvorstandes
Herrn Dr.-Ing. Schmidt insgesamt € 456.728,02 (Fixgehalt: € 198.000, Nebenleistungen:
€ 13.099,96 sowie Tantieme: € 245.628,06). Von den Beziigen fiir 2017 sind € 211.099,96
auch in 2017 ausbezahlt worden, wahrend € 94.685,13 fur das Vorjahr 2016 in 2017

ausbezahlt wurden.
Die Vergltung des Aufsichtsrates ist in der Satzung (8 17) geregelt. Sie orientiert sich an den

Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder und setzt sich aus einer

Grundvergltung sowie einem sitzungsabhangigen Teil zusammen.
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Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine fixe Vergitung in Hohe von € 5.000 pro Jahr
zuziglich einer sitzungsabhangigen Vergitung von € 1.000 pro Sitzung. Der Vorsitzende
erhalt die doppelte fixe Vergitung, der stellvertretende Vorsitzende die anderthalbfache fixe

Vergitung.

Den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern wurden in 2017 und 2018 jeweils folgende

Vergltungen gewahrt:

2018 2017
Thomas Mariotti (Vorsitzender) T€ 16,0 T€ 16,0
Ronald Kroll (stellvertretender Vorsitzender
bis zum 24. April 2018) T€11,6 T€ 13,5
Jurgen Kullmann (stellvertretender Vorsitzender
ab dem 25. April 2018) T€12,9 T€11,0

Herr Mariotti und Herr Kroll haben ihre Vergitungen fir 2018 jeweils im gleichen Jahr
abgerechnet, wahrend Herr Kullmann einen Teil seiner Vergitung (T€ 6,8) fir 2018 erst im
Jahr 2019 abrechnete. Daruber hinaus rechnete Herr Kroll die fir 2017 ausstehende
Vergitung in Hohe von € 13.500 erst im Jahr 2018 ab.

Des Weiteren werden den Aufsichtsratsmitgliedern fur die Austbung ihrer Téatigkeit

entstehende Auslagen entsprechend durch die Gesellschaft vergitet.

Weitere Informationen zur Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Anhang zu finden.

Fir ehemalige Vorstédnde und lhre Hinterbliebenen wurden im Geschéftsjahr 2018 wie im
Vorjahr TE€ 59 an Pensionen ausgezahlt. Darliber hinaus besteht fur Folgezahlungen eine
Ruckstellung von T€ 425 (Vorjahr: T€ 438).

VIII. Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und § 315d HGB

Die Unternehmensfihrung der Alexanderwerk AG als boérsennotierte deutsche Aktien-
gesellschaft wird in erster Linie durch das Aktiengesetz und daneben durch die Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils aktuellen Fassung

bestimmt.
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Nach MalRRgabe des ,Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Ménnern an
Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst “, welches 2015 in Kraft
getreten ist, haben bérsennotierte und/oder mitbestimmte Unternehmen Zielquoten fir Frauen
in Fuhrungspositionen auf der ersten und zweiten Fihrungsebene festzusetzen. Vorstand und
Aufsichtsrat haben im September 2015 entsprechende ZielgrofRen definiert und seither in der
Erklarung zur jahrlichen Unternehmensfithrung Gber den Stand der Zielerreichung sowie bei

Bedarf Gber Anpassungen der Zielsetzung berichtet.

Im Dezember 2017 haben Aufsichtsrat und Vorstand hinsichtlich ihrer jeweiligen
Zusammensetzung und der Zusammensetzung der Filhrungsebenen unterhalb des Vorstands

folgende Zielsetzungen beschlossen:

Derzeitig besteht der Aufsichtsrat aus drei méannlichen Mitgliedern. Ihre Bestellung erfolgte
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das Geschéftsjahr
2018 beschlie3t. Daher hat der Aufsichtsrat festgelegt, dass der bestehende Status Quo flr
den zu erreichenden Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum 30. August 2019 bei 0 % beibehalten

wird.

Der Vorstand besteht derzeit aus einem mannlichen Mitglied. Der Aufsichtsrat ist der
Meinung, dass die Vorstandsposition derzeit bestméglich besetzt ist und eine VergréRerung
des Vorstands in Hinblick auf Unternehmensgré3e und -struktur nicht angezeigt ist. Daher hat
der Aufsichtsrat festgelegt, dass der bestehende Status Quo flr den zu erreichenden
Frauenanteil im Vorstand der Alexanderwerk AG bis zum 30. August 2019 bei 0 % beibehalten
wird. Mit der am 13. Marz 2019 bestatigten erneuten Vorstandsbestellung von Dr.-Ing.
Alexander Schmidt durch den Aufsichtsrat fur die Zeit bis zum 30. Juni 2022 bleibt der Status

Quo bis zur nachsten Uberprufung der Zielerreichung erhalten.

Zurzeit gibt es in der Alexanderwerk-Gruppe zwei Fihrungsebenen. Die oberste
Konzernfihrung besteht aus einer strategischen Fihrungsebene (,enger Fihrungskreis"),
welche — neben dem Vorstand - alle notwendigen Kompetenzen aus Finanzen und Controlling,
der Verwaltung, dem weltweiten Vertrieb und der Technik in sich vereint. Dabei wird
gemeinsam die Strategie der internationalen Konzerngruppe festgelegt, im Rahmen des
Risikomanagements Risiken identifiziert sowie die Aufsicht Gber den operativen Betrieb

ausgedibt.
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Auf der zweiten Fihrungsebene (,erweiterter Fuhrungskreis®) werden die vorgegebenen
Entscheidungen der ersten Fihrungsebene umgesetzt, d.h. fir die jeweils zustandigen
Bereiche getroffen und verwirklicht. Dieses erfolgt durch die jeweiligen Geschéftsfiihrer der

Beteiligungsgesellschaften sowie die Abteilungs- und Teamleiter aller Fachbereiche.

Fur beide Fuhrungskreise konnen projekt-/bedarfsbezogen zusatzliche Mitglieder eingeladen

werden.

Gemald den gesetzlichen Vorgaben hat sich der Vorstand fiir die deutschen Gesellschaften
neue Zielwerte fir die Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen gesetzt: Bis zum
30. August 2019 soll der Frauenanteil in der obersten Fihrungsebene (Konzernfiihrung)
unterhalb des Vorstands demnach bei 33 % beibehalten und in der zweiten Flihrungsebene

auf 18 % angehoben werden.

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung wurde die Zielsetzung in der obersten Fiihrungsebene
gehalten. In der zweiten Fihrungsebene ist mit einem derzeitigen Stand von 17 % das Ziel
noch nicht vollsténdig erreicht worden. Grund hierfur sind die hauptsachlich technisch
gepragten Fuhrungspositionen. Fir diese Funktionen existiert am Arbeitsmarkt nur eine
begrenzte Anzahl an Bewerberinnen, was sich auf die Zielerreichung der zweiten

Fuhrungsebene entsprechend auswirkt.

Dartber hinaus sind im Alexanderwerk-Konzern einige Sonderpositionen unterhalb der
Fuhrungsebene sowie auch Fihrungspositionen bei auslandischen Tochtergesellschaften mit

Frauen besetzt.
Als Frist fur die nachste Uberprifung der Zielerreichung wird der 30. August 2019 beibehalten.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften findet bei der Alexanderwerk AG das duale
Fuhrungssystem Anwendung. Dieses ist durch eine strenge personelle Trennung zwischen
dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekenn-

zeichnet.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen. Die
Alexanderwerk AG verfugt im Rahmen ihres internen Kontrollsystems und des Risiko-
managements (iber geiibte Methoden zur Unternehmensfiihrung und Uberwachung in
verschiedenen Bereichen. Spezielle Ethikcodes und vergleichbare interne Richtlinien gibt es

bei der Alexanderwerk AG hingegen nicht.
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Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in eigener
Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h. der Vorstand tragt
die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfihrung. Er entwickelt die Unternehmens-

strategie und sorgt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fiir deren Umsetzung.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend uber alle fur die
Alexanderwerk-Gruppe wesentlichen Aspekte der Geschéaftsentwicklung, bedeutende
Geschaéftsvorfalle sowie die aktuelle Ertragssituation einschlie3lich der Risikolage und des
Risikomanagements. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von friher aufgestellten

Planungen und Zielen werden ausfthrlich erlautert und begrindet.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und liberwacht seine
Tatigkeit. Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschliel3t das Vergitungs-
system fur die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergitung fest. Er wird in
alle Entscheidungen eingebunden, die fir die Alexanderwerk AG von grundlegender
Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat der Alexanderwerk AG setzt sich aus zwei von der

Hauptversammlung zu wéhlenden Mitgliedern sowie einem Arbeitnehmervertreter zusammen.

Seit dem Geschaftsjahr 2017 hat der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss gebildet, welcher
aus allen drei Mitgliedern des Gremiums besteht und welcher sich unter anderem mit der
Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers beschéftigt.

Der Aufsichtsrat prift fortlaufend seine Effizienz und Leistungsfahigkeit sowohl im Hinblick auf
das Gremium als auch in Bezug auf einzelne Mitglieder. Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt,
dass

(a) die Organisation und die Arbeitsablaufe effizient strukturiert sind, das héchstmdgliche Maf3
an Leistungsfahigkeit sichergestellt sowie

(b) die Zusammensetzung des Aufsichtsrates so gestaltet ist, dass die Erfahrungen, das
Know-how und die Sachkunde der Mitglieder den geforderten Effizienzkriterien entsprechen
und das héchstmdgliche Mal? an Leistungsfahigkeit sowohl des Aufsichtsrates als auch aller

einzelnen Mitglieder gewahrleistet ist.
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Der Aufsichtsrat ist angehalten, dem Aufsichtsratsvorsitzenden Interessenkonflikte unver-
zlglich zur Beratung im Plenum anzuzeigen. In solchen Fallen behandelt der Aufsichtsrat
entsprechende Interessenkonflikte und prift, welche Auswirkungen diese haben. Gegebenen-
falls wird das betroffene Aufsichtsratsmitglied an der Beratung nicht teilnehmen und dartber
hinaus werden sich ergebende Pflichten, das Stimmrecht nicht auszuiiben, beachtet.

Unabhéangig davon ist dies ein regelmé&Riger Diskussionspunkt in jeder Aufsichtsratssitzung.

Die Entsprechenserklarungen des DCGK gemal § 161 AktG werden auf der Homepage der
Alexanderwerk AG (www.alexanderwerk.com), Bereich Investor Relations, dort Unterpunkt

Corporate Governance, 6ffentlich zugénglich gemacht.

IX. Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem (8 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Alexanderwerk AG beinhaltet Instrumente und MalRhahmen, die koordiniert zum Einsatz
gebracht werden, um rechnungslegungsbezogene Risiken zu verhindern bzw. diese
rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und zu beseitigen. Vorstand und Abteilungsleiter
Rechnungswesen legen gemeinsam Richtlinien zur Risikopravention bzw. zu deren

Aufdeckung/Kontrolle fest.

Die alleinige Verantwortung fir alle Prozesse zur Erstellung des Einzel- und des Konzern-
jahresabschlusses der Alexanderwerk AG liegt in dem Verantwortungsbereich des Allein-

vorstands.

Der Rechnungslegungsprozess der Alexanderwerk AG ist entsprechend der GrofRe des
Unternehmens ausgestaltet. Wesentliche, fur die Rechnungslegung der Alexanderwerk AG
relevante Informationen und Sachverhalte werden vor deren Erfassung mit den einzelnen
Fachbereichen erdrtert und durch das Rechnungswesen kritisch auf ihre Konformitat mit
geltenden Rechnungslegungsvorschriften gewrdigt. Die Abschlussinhalte des Unternehmens
werden regelmaldig analysiert und unter Einbeziehung weiterer Fachbereiche auf Richtigkeit
uberpriift. Mindestens monatliche Uberwachungen erfolgen durch Bereichsleiter und Vorstand
mittels Durchsicht der Monatsdaten, der Summen- und Saldenlisten, der Kontenbewegungen
und der betriebswirtschaftlichen Auswertungen sowie mittels Durchfiihrung von stichproben-

artiger Durchsicht des Belegwesens.
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Die Abschlusserstellung erfolgt grundsatzlich in IT-basierten Rechnungslegungssystemen.
Neben Risiken aus der Nichteinhaltung von Bilanzierungsregeln kdnnen Risiken aus der
Missachtung formaler Fristen und Termine entstehen. Zur Vermeidung dieser Risiken wie auch
zur Dokumentation der im Rahmen der Abschusserstellung durchzufiihrenden Arbeitsablaufe,
deren zeitlicher Abfolge und der hierfiir verantwortlichen Personen wurde ein Abschluss-
kalender erstellt. Mit Hilfe dieses Abschlusskalenders werden sowohl die Einhaltung der
vorgegebenen Arbeitsablédufe als auch die Einhaltung vorgegebener Termine zur Abschluss-
erstellung Uberwacht. Darliber hinaus ermdglicht er den Nutzern, im Erstellungsprozess
rechtzeitig Warnungen bei terminlichen oder fachlichen Problemen bekanntzugeben. Somit
wird eine Statusverfolgung ermdéglicht, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und zu beseitigen.
Zur Gewadbhrleistung der Einhaltung von Regeln der IT-Sicherheit sind angemessene

Zugriffsregelungen in den rechnungslegungsbezogenen EDV-Systemen festgelegt.

Die gesellschaftsiibergreifende Konzernsteuerung wird durch organisatorische Maflinahmen
sichergestellt. Das Rechnungswesen der deutschen Gesellschaften erfolgt zentral durch die
Alexanderwerk GmbH, das Controlling ebenfalls. Dadurch ist zum einen eine durchgangige
Einhaltung der Rechnungslegungsstandards gewabhrleistet. Zum anderen liegen die fir die

Konzernrechnungslegung relevanten Informationen an zentraler Stelle vor.

Die Rechnungslegung der amerikanischen Tochtergesellschaften erfolgt in einer detaillierten
monatlichen Berichterstattung, die an diejenige der deutschen Gesellschaften angepasst ist.

Daruber hinaus erfolgt halbjahrlich ein Review durch einen amerikanischen Prifer.

Die Rechnungslegung der indischen Vertriebsgesellschaft erfolgt Uber einen vor Ort sitzenden

Dienstleister, welcher ebenfalls monatlich an das Konzernrechnungswesen berichtet.

Fur unsere chinesische Niederlassung soll im Jahr 2019 ein den anderen auslandischen

Gesellschaften @hnliches Reporting aufgebaut werden.

Die Konzernabschlusserstellung einschlieBlich der Uberleitung von den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften bzw. von den amerikanischen Rechnungslegungsstandards (US-
GAAP) sowie den indischen und chinesischen Bilanzierungsvorschriften auf IFRS, die
Wahrungsumrechnung, die Durchfiihrung der Konsolidierungsbuchungen sowie die Herleitung
der einzelnen Konzernrechnungslegungsinstrumente erfolgt unter Zuhilfenahme eines

externen Dienstleisters.
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Aborandemverd:

Der Erstellungsprozess des Jahres- und Konzernabschlusses wird von den Wirtschaftsprifern
auf die Einhaltung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften hin Uberpriuft und
kontrolliert. Der Jahres- und Konzernabschluss der Alexanderwerk AG unterliegt der

Pflichtprifung.

Die abschlieende Beurteilung tber die vorgenommene Prifung erfolgt in Form eines
Bestatigungsvermerkes zu Jahres- bzw. Konzernabschluss und zum zusammengefassten

Lagebericht.

X. Risikoberichterstattung tUber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den bei der Gesellschaft bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten (zumeist im Verbundbereich) und Guthaben bei Kredit-

instituten. Es werden keine derivativen Finanzinstrumente verwendet.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen unter Ausnutzung von
Skontofristen gezahlt. Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Gberwiegend

Uber Verbindlichkeiten im Verbundbereich.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des

Unternehmens gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird eine umfassende Liquiditatsplanung fur die

Gesellschaft und den Konzern erstellt, die einen detaillierten Uberblick tiber die Zahlungs-

mittelaus- und -eingange vermittelt.
Remscheid, den 12. April 2019

Alexanderwerk AG
Dr.-Ing. Alexander Schmidt
- Vorstand -
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die Alexanderwerk Aktiengesellschaft, Remscheid

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES

ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Alexander-
werk Aktiengesellschaft, Remscheid, — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprift. Dariber
hinaus haben wir den zusammengefassten Lage-
bericht der Alexanderwerk Aktiengesellschaft,
Remscheid, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepruft.
Die unter ,,Sonstige Informationen* genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lagebe-
richts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresab-
schluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fur Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigeflgte zusammen-
gefasste Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser zusammengefasste La-
gebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum zusammengefassten

Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der unter ,,Sonstige Informa-
tionen*“ genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir,
dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmagi-
ger Abschlussprufung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und
Grundséatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlussprifers fiir die Prifung des Jah-
resabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts* unseres Bestatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von dem Un-
ternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Daruber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prufungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht zu dienen.
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BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACH-
VERHALTE IN DER PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES

Wir haben bestimmt, dass es keine besonders
wichtigen Priifungssachverhalte gibt, die in un-
serem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen:

e die in Abschnitt ,,Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung (8§ 289f bzw. 315d
HGB)“ des zusammengefassten Lagebe-
richts enthaltene Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jah-
resabschluss, zum zusammengefassten
Lagebericht oder unseren bei der Pri-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

e anderweitig wesentlich falsch darge-
stellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsét-
zen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von

wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im zusammenge-
fassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
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statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus Verstéfien oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemales
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die
Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht, pla-
nen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstolRen hdher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriige-
risches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvolistandigkei-
ten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuRerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstéandnis von dem
fur die Prufung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des zusammen-
gefassten Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MafRnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten

geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die
Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, un-
ser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlief3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmagi-
ger Buchfiihrung ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusam-
mengefassten Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.
fhren wir Prufungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben
im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben
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aus diesen Annahmen. Ein eigenstéandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie
bedeutsame  Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Prufung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir

die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabh&ngigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maflinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Prifung des Jahresabschlusses fir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieRen die offentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-
APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am
22. Juni 2018 als Abschlussprufer gewahlt. Wir
wurden am 15. Oktober 2018 vom Vorsitzenden
des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 2015 als Ab-
schlussprifer der Alexanderwerk Aktiengesell-
schaft tatig.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Wir erkléaren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach
Artikel 11 EU-APrvVO (Prufungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Der fiur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Dieter Barhold.*

Essen, 12. April 2019

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Fritz
Wirtschaftsprifer

gez. Barhold
Wirtschaftsprifer
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Abocarderverk

ENTSPRECHENSERKLARUNG
gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG begriiRen grundséatzlich die Intention der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex, transparente Leitlinien als wertvolle Richt-
schnur und Handlungshilfe fir ordnungsgeméaRe Unternehmensfiihrung vorzugeben. Dem Charakter
des Kodexes nach hat dieser jedoch keine umfassende Bindungswirkung dergestalt, dass Abweichun-
gen grundsatzlich ausgeschlossen waren oder dass es dem Unternehmen untersagt ware, auf Grund
spezifischer Anforderungen im Geschaftsverlauf des Unternehmens von den Verhaltensempfehlungen
abzuweichen. Im letzteren Fall kann es auch entgegen der nachfolgenden Entsprechenserklarung in
Einzelfallen zu Abweichungen kommen. Solche Abweichungen werden wir auch in kiinftigen Entspre-
chenserklarungen jeweils offenlegen und erlautern.

Dies vorausgeschickt, erklaren der Vorstand und Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG, dass den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fas-
sung vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme nachstehender Abweichungen seit Abgabe der letzten Erkla-
rung entsprochen wurde und auch in Zukunft entsprochen werden soll:

. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 3.8, in einer D&O-Versicherung
fir den Aufsichtsrat einen entsprechenden Selbstbehalt zu vereinbaren. - Die D&O-Versicherung
sieht keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat vor. Die ALEXANDERWERK AG ist nicht der Ansicht,
dass ein Selbstbehalt die Motivation und das Verantwortungsbewusstsein der Aufsichtsratsmit-
glieder erh6hen wiirde. Zudem wdre es jedem Aufsichtsratsmitglied méglich sich selbst in Héhe
des Selbstbehalts zu versichern, so dass die Intention des Selbstbehalts nicht zum Tragen kommen
wiirde.

e Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gemaR Ziffer 4.1.3, dass der Vorstand Be-
schaftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit einrdumen soll, geschiitzt Hinweise auf Rechts-
verstoRe im Unternehmen zu geben. - Der Vorstand der ALEXANDERWERK AG hat ein solches Sys-
tem bisher nicht installiert, da es aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat noch keine ausreichen-
den Praxiserfahrungen in Deutschland gibt. Unter dieser Voraussetzung soll vorerst abgewartet
werden, ob die gegen ein Hinweisgebersystem vorgebrachten Argumente, wie insbesondere hohe
Kosten, mégliche negative Auswirkungen auf das Betriebsklima und Anfélligkeit fiir Missbréuche
in der Praxis tatséichlich eine Rolle spielen. Im Hinblick auf die GréfSe des Unternehmens kénnen
Mitarbeiter jederzeit direkt auf den Vorstand sowie auch auf den Aufsichtsrat (ohne Anwesenheit
des Vorstands) zugehen und anonym Hinweise weitergeben. Ein gesondertes Hinweisgebersystem,
wie es flir gréfSere Gesellschaften sinnvoll ist, ist daher fiir die Gesellschaft derzeit nicht geboten.
Vorstand und Aufsichtsrat werden die sich hierzu entwickelnde Praxis weiter beobachten.

¢ Nach Ziff. 4.2.1. des Kodex soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsit-
zenden oder Sprecher haben. - Der Vorstand der Gesellschaft besteht nur aus einer Person, weil
dies aus Sicht des Aufsichtsrats im Hinblick auf die GréfSe der Gesellschaft hinreichend erscheint.

e Gemal Ziffer 4.2.2 soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsverglitung des oberen Fiih-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung berlicksichtigen,
wobei der Aufsichtsrat flr den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante
Belegschaft abzugrenzen sind. — Unabhdngig von dieser Empfehlung hat der Aufsichtsrat bei Ab-
schluss der Vorstandsvertréige stets gem. § 87 Aktiengesetz dafiir Sorge getragen, dass die
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Abocarderverk

Gesamtbeziige des Vorstands angemessen sind. Unter Angemessenheit versteht der Aufsichtsrat
zundchst, dass die Vorstandsvergiitung die (ibliche Vergiitung nicht ohne Grund (ibersteigt. Auch
,vertikal” wurde eine angemessene Vergiitung auch im Vergleich zum Lohn- und Gehaltsgefiige
innerhalb der ALEXANDERWERK AG festgelegt. Der Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG fiihrt
einen weiteren Gehaltsvergleich gem. Ziffer 4.2.2. nicht durch, da er hierfiir hinsichtlich der bereits
vorhandenen addquaten Gestaltung der Vergiitungsstrukturen keine Notwendigkeit sieht.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass die Vorstandsvergitung fixe und va-
riable Bestandteile umfassen soll, wobei fiir die variablen Vergltungsbestandteile bestimmte Vo-
raussetzungen erfllt sein sollen. In diesem Zusammenhang empfiehlt der Kodex weiter, dass va-
riable Verglitungsbestandteile grundséatzlich eine mehrjahrige, zukunftsbezogene Bemessungs-
grundlage haben (4.2.3). - Die Vereinbarungen (iber die variable Verglitung des Vorstands der
ALEXANDERWERK AG enthalten keine mehrjidhrige Bemessungsgrundlage. Auf diese Weise wer-
den eine enge Verbindung zu den aktuellen Geschdftsentwicklungen und eine Optimierung von
Anreiz- und Risikowirkung der variablen Vergiitung auch zu schlechten Zeiten des Unternehmens
angestrebt. Als kennzahlenbasiertes Erfolgsziel wird u.a. das Ergebnis vor Steuern (EBT) herange-
zogen. Den durch den Kodex empfohlenen Begrenzungen wird dabei entsprochen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.5 die Darstellung der Vor-
standsbeziige nach spezifischen, in der Anlage des Kodex vorgegebenen Mustertabellen, vorzu-
nehmen. - Die ALEXANDERWERK AG wird unveréndert die Vorstandsvergiitung entsprechend den
jeweiligen gesetzlichen Vorschriften offenlegen. Sie behdlt sich jedoch vor, eine Darstellung in ge-
eigneter Form vorzunehmen, die von den Mustertabellen des Kodex abweicht.

Der Aufsichtsrat soll Altersgrenzen fiir Vorstandsmitglieder (5.1.2.) und seine Mitglieder (5.4.1.)
sowie eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (5.4.1.) definieren. - Der
Aufsichtsrat verzichtet darauf, Altersgrenzen festzulegen, weil zum einen die Personen aufgrund
ihrer Kenntnisse, Eignungen und Kompetenzen berufen werden und zum anderen vor dem Hinter-
grund der gegebenen Altersstrukturen derzeit keine Notwendigkeit fiir eine Begrenzung gesehen
wird. Auch auf die Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehérigkeitsdauer seiner Mitglieder ver-
Zichtet der Aufsichtsrat, um ungehindert auf die Expertise erfahrener Aufsichtsratsmitglieder zu-
riickgreifen zu kénnen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass sich der Aufsichtsrat eine Geschafts-
ordnung gibt (5.1.3). - Der Aufsichtsrat hat sich keine Geschdftsordnung gegeben, da er diese bei
einer Zahl von 3 Aufsichtsratsmitgliedern fiir entbehrlich erachtet.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen
(5.3). In diesem Zusammenhang empfiehlt der Kodex weiter, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
nicht den Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben soll (Ziff. 5.3.2.). - Der Aufsichtsrat der
ALEXANDERWERK AG hat in 2017 erstmals einen Priifungsausschuss gebildet, der sich aus allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammensetzt und vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet
wird. Hier weicht die ALEXANDERWERK AG von der Empfehlung des Kodex ab, dass der Vorsitz im
Priifungsausschuss nicht dem Vorsitz im Aufsichtsrat entsprechen soll. Die ALEXANDERWERK AG
vertritt aber die Auffassung, dass der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Thomas Mariotti, aufgrund
seiner umfangreichen Erfahrung in der Leitung bérsennotierter Unternehmen der fiir den Vorsitz
geeignetste Kandidat ist. Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit den Beschlussvor-
schldgen fiir die Wahl des Abschlusspriifers. Dariiber hinaus sieht der Aufsichtsrat der
ALEXANDERWERK AG von der Bildung anderer Ausschiisse ab, weil er der Auffassung ist, dass bei
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einem aus nur drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat die Bildung von Aufsichtsratsausschiis-
sen keinen Beitrag zu einer effizienteren Erledigung der Aufgaben leisten wiirde. Denn jeder Aus-
schuss miisste notwendigerweise aus allen Aufsichtsratsmitgliedern bestehen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen
(5.3). - Der Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG hat in 2017 erstmals einen Priifungsausschuss
gebildet, der sich aus allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammensetzt. Dariiber hinaus sieht der
Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG von der Bildung anderer Ausschiisse ab, weil er der Auffas-
sung ist, dass bei einem aus nur drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat die Bildung von Auf-
sichtsratsausschiissen keinen Beitrag zu einer effizienteren Erledigung der Aufgaben leisten wiirde.
Denn jeder Ausschuss miisste notwendigerweise aus allen Aufsichtsratsmitgliedern bestehen.

Der deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 5.4.1 Abs. 2, dass der Aufsichts-
rat flr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Ge-
samtgremium erarbeiten soll. Er empfiehlt in diesem Zusammenhang weiter, dass der Aufsichts-
rat eine festzulegende Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder sowie eine festzulegende Regel-
grenze fiur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat sowie fir Vielfalt (Diversity) angemessen bertick-
sichtigen soll. GemaR Ziffer 5.4.1 Abs. 4 soll bei Vorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung die Ausflllung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium angestrebt werden. Ge-
malR Ziffer 5.4.1 Abs. 5 soll ein Lebenslauf fir alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf
der Webseite des Unternehmens veroffentlicht werden. AuRerdem empfiehlt der Kodex in Ziffer
5.4.1 Abs. 6, dass der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung die per-
sonlichen und die geschaftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar offenle-
gen soll. - Vorstand und Aufsichtsrat haben sich entschieden, eine Abweichung von der in Ziffer
5.4.1 Abs. 2 genannten Regelung vorzunehmen, von der Erstellung eines Kompetenzprofils sieht
der Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG ab. Bei dem Vorschlag neuer Aufsichtsratsmitglieder an
die Hauptversammlung soll ein solches Profil keine Berlicksichtigung finden, da ohnehin nur geeig-
nete Kandidaten zur Wahl gestellt werden und die Hauptversammlung nicht iibermdfig in ihrer
Willensbildung eingeschrénkt werden soll. Aus diesem Grunde wird auch auf eine Altersgrenze
verzichtet. Alter und Vielfalt (Diversity) werden — soweit dies bei der geringen Gréf3e des Aufsichts-
rats von drei Mitgliedern méglich ist — berlicksichtigt. Der Aufsichtsrat ist aus geeigneten Mitglie-
dern zusammengesetzt, welche (iber umfangreiche Erfahrungen aus den Bereichen Leitung bér-
sennotierter Unternehmen, Kapitalmarkt, Controlling und technischem Sachverstand verfiigen.
Auch von der Erstellung der gem. Ziffer 5.4.1 Abs. 5 geforderten jéhrlich zu aktualisierenden Le-
bensléiufe sieht der Aufsichtsrat ab. Der Kandidatenvorschlag an die Hauptversammlung erfolgt
unter der Berlicksichtigung der Kompetenzen des Kandidaten, weshalb den Aktiondren daher nur
geeignete Kandidaten vorgeschlagen werden, von denen sie sich auf der Hauptversammlung
selbst ein Bild machen und Fragen stellen kénnen. Die Beifiigung eines Lebenslaufs ist aus Sicht
der Gesellschaft daher nicht notwendig. Wesentliche Tétigkeiten und vergleichbare Mandate sind
zudem gesetzlich verpflichtend im Anhang des Jahresabschlusses zu finden. Die Alexanderwerk AG
wird priifen, ob freiwillig zusétzliche Informationen (iber die Kandidaten zugénglich gemacht wer-
den. Die Alexanderwerk AG behdlt sich allerdings vor, in Bezug auf Form und/oder Inhalt von den
Empfehlungen des Kodex abzuweichen. Hinsichtlich der gem. Abs. 6 genannten Beziehungen re-
gelt der Corporate Governance Kodex nach Auffassung der ALEXANDERWERK AG nicht konkret
genug, welche Beziehungen der einzelnen Kandidaten in welcher Detailliertheit bei den Wahlvor-
schldgen an die Hauptversammlung offenzulegen sind. Die Einhaltung der gesetzlichen Angabe-
pflichten gem. §§ 124 Abs. 3, S. 4 und 125 Abs. 1, S. 5 geniigen aus Sicht von Vorstand und Auf-
sichtsrat dem Informationsbediirfnis der Aktiondre.

Seite 53



Abocarderverk

. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 5.4.3 Satz 3, dass den Aktiona-
ren die Kandidatenvorschlage fir den Aufsichtsratsvorsitz bekannt gegeben werden sollen. - Kan-
didatenvorschldge fiir den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktiondren nicht bekannt gegeben. Die
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden ist nach § 107 Abs. 1 AktG Angelegenheit des Aufsichtsrats. Es
ist nicht ausgeschlossen, dass eine vorherige Bekanntgabe des beabsichtigten Kandidaten fiir den
Aufsichtsratsvorsitz Auswirkungen auf das Wahlverhalten seitens der Aktiondre haben und somit
indirekt Einfluss auf den durch den Aufsichtsrat zu wdhlenden Vorsitzenden nehmen kann.

e Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, einen Konzernabschluss und einen Kon-
zernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende und verpflichtende unterjahrige Fi-
nanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums zu veroffentlichen (7.1.2).
- Aufgrund ihrer Notierung im regulierten Markt der Bérsen Diisseldorf und Berlin ist die
ALEXANDERWERK AG bereits gesetzlich zur Einhaltung von Verdffentlichungsfristen (Veréffentli-
chung des Jahresfinanzberichts binnen 4 Monaten nach dem Ende des Geschdftsjahres und Halb-
jahresfinanzbericht binnen 3 Monaten nach Ablauf des Berichtszeitraums) verpflichtet, welche die
Gesellschaft als ausreichend fiir eine zeitnahe Information der Offentlichkeit und Ihrer Aktiondre
erachtet. Ein zusdtzlicher Zeitdruck durch die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen und iiber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehenden Fristen soll vermieden werden.

. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 7.1.1. weiter, dass fiir den Fall, dass
die Gesellschaft nicht verpflichtet ist, Quartalsmitteilungen zu veroffentlichen, sie die Aktionare
unterjahrig neben dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form Uiber die Geschaftsentwick-
lung, insbesondere lber wesentliche Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der Risikosi-
tuation, informieren wird. — Die Alexanderwerk AG unterliegt aufgrund ihrer Notierung im regu-
lierten Markt der Bérsen Diisseldorf und Berlin umfangreichen Publizitéitspflichten, denen sie um-
fassend nachkommt. Sie wird dartiber hinaus auf freiwilliger Basis den Aktiondren weiterer Infor-
mationen (lber die Geschdftsentwicklung erteilen. Eine Verpflichtung, ob, in welchem Umfang und
in welcher Form dies erfolgt, kann sie allerdings nicht iibernehmen. Das Interesse der Aktiondre an
méglichst umfassender Information ist stets mit anderen Interessen, z.B. Geheimhaltungsinteres-
sen des Unternehmens, abzuwdgen.

Die vorgehend geschilderte Vorgehensweise wird auch fiir die Zukunft Giiltigkeit haben; Anderungen
werden umgehend bekannt gemacht.

Remscheid, den 17. Dezember 2018

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Dr. Alexander Schmidt Thomas Mariotti
Vorstand Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2018 war gepragt durch eine weitere Starkung des Marktes und Ausbau
von Kooperationen mit Universitdten und Forschungseinrichtungen sowie durch positive
Unternehmensergebnisse. Uns freut besonders, dass die 1993 gegriindete US-Niederlassung
Alexanderwerk Inc. im letzten Jahr das 25jdhriges Bestehen feierte. Die positiven Erfahrun-
gen bei den Niederlassungen in USA, Indien und China ermutigten uns darin, Planungen fir
weitere Vertriebsbiiros in Singapur und Kolumbien aufzunehmen. Wir sind insbesondere
stolz darauf, die bilanzielle Uberschuldung der Alexanderwerk AG nun vollstindig abgebaut
zu haben und erstmalig - nach 25 Jahren - an eine Dividendenzahlung flir unsere Aktionare
denken zu dirfen.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstandes fortlaufend tGberwacht und ihn in Fragen der
Unternehmensstrategie (einschlielRlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung) sowie
des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens beraten. Er wurde regel-
maRig und umfassend vom Vorstand Uber die Geschaftsentwicklung der Unternehmens-
gruppe unterrichtet und war in alle wichtigen Entscheidungen, die fiir die Beurteilung der
Lage der Gesellschaft sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
waren, unmittelbar eingebunden. Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen stand der Auf-
sichtsrats-Vorsitzende regelmaRig in Kontakt mit dem Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat
haben sehr konstruktiv zusammengearbeitet und damit den nachhaltigen Wachstumskurs
der Gesellschaft und des gesamten Alexanderwerk-Konzerns fortgesetzt.

Beratungsschwerpunkte im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Titigkeit des Aufsichtsrats stand die Beratung und Uberwachung des
Vorstands bei der kontinuierlichen Erhaltung einer langfristig gesicherten Finanzierung. In
diesem Zusammenhang liel sich der Aufsichtsrat regelmafig tiber die Entwicklung beim Auf-
tragseingang sowie die aktuelle Liquiditatslage und -planung unterrichten. Er befasste sich
ebenso intensiv mit der Geschaftspolitik und Unternehmensplanung, dem Gang der Geschaf-
te, insbesondere mit der Umsatz- und Finanzlage, der Risikoanalyse und dem Risikoma-
nagement, der Compliance und der rechtmalRigen Unternehmensfihrung, ausgewahlten
strategischen Sonderthemen sowie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung sowie
der Zusammensetzung des Vorstands. Darliber hinaus hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende
vom Vorstand auch auBerhalb der Sitzungen regelmaRig tGiber den Gang der Geschafte sowie
Uber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung unterrichten lassen.

Aufsichtsratssitzungen

Im Berichtsjahr fanden sechs Aufsichtsratssitzungen, davon drei Prasenzsitzungen und drei
Telefonkonferenzen, statt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates hat an allen Sitzungen teilge-
nommen. Der Vorstand nahm an flinf von sechs Sitzungen des Aufsichtsrates teil.
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Inhaltlich hat sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaRig Gber folgende Themen beraten und,
soweit erforderlich, Beschllsse gefasst:

In seiner ersten Sitzung im Berichtsjahr, am 15. Marz 2018 (Telefonkonferenz) liel? sich der
Aufsichtsrat ausfihrlich vom Vorstand Uber das abgelaufene Geschaftsjahr 2017 berichten
und erhielt im Anschluss erste Ausblicke tGber das neue Geschéftsjahr 2018. Sodann gab der
Vorstand Informationen zum Sachstand der Geschéaftstatigkeit bei den auslandischen Kon-
zern-Gesellschaften sowie Uber die interne Compliance. Ferner standen die Zeitplane fiir die
Jahresabschlusserstellung 2017, die Planung der Hauptversammlung sowie die Personalpla-
nung fiir das laufende Jahr 2018 auf der Agenda.

In der Uber zwei Tage dauernden Sitzung am 25.und 26. April 2018 hat der Aufsichtsrat am
ersten Tag (iber allgemeine Themen in Vorbereitung auf den Folgetag gesprochen. Des Wei-
teren hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prifungsausschusses den Beschluss bezliglich
des Vorschlags an die Hauptversammlung fir die Wahl des Abschluss- und Konzernab-
schlusspriifers fir 2018 gefasst. Dariber hinaus wurden auch Vorstandsangelegenheiten
diskutiert.

Am zweiten Tag, den 26. April 2018, (Bilanzaufsichtsratssitzung) hat sich der Aufsichtsrat mit
dem — nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten — Jahresabschluss fir
das Geschaftsjahr 2017 und dem — nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind sowie erganzend nach den nach § 315a Abs. 1 HGB
anwendbaren handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten — Konzernabschluss fir das vor-
genannte Geschaftsjahr sowie dem Lagebericht/Konzernlagebericht (einschlieRlich der Pri-
fungsberichte des bestellten Abschlussprifers) befasst. Der Aufsichtsrat hat samtliche vor-
stehenden Unterlagen durch Einsichtnahme in die Blicher eigenstandig geprift und gebilligt,
das Ergebnis seiner Prifung innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Frist von vier Wochen
dem Vorstand zugeleitet und damit den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2017 und den
Konzernabschluss fur das jeweilige Geschaftsjahr gebilligt. Der Jahresabschluss fiir das Ge-
schaftsjahr 2017 ist damit festgestellt. Der Abschlussprifer BDO AG hat an der Sitzung des
Aufsichtsrats am 26. April 2018 teilgenommen, dem Aufsichtsrat Gber wesentliche Ergebnis-
se seiner Priifung berichtet und stand fiir Riickfragen zur Verfligung.

Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Einberufung der Hauptversammlung,
und billigte sodann die Einladung und die darin enthaltenen Beschlussvorschldage des Auf-
sichtsrats. Weitere Punkte auf der Agenda waren die Gewinnausschiittung durch Konzernge-
sellschaften an die Alexanderwerk AG, die aktuellen Geschéaftsentwicklung — u.a. bei den
auslandischen Niederlassungen — und die weitere Standortsuche.

Am Tag vor der Hauptversammlung, am 21. Juni 2018, kamen die Mitglieder des Aufsichts-
rats zu einer Sitzung zusammen, in der zunachst die turnusmaRige Effizienzprifung des Auf-
sichtsrats auf der Tagesordnung stand. Weiterhin wurden interne Angelegenheiten in Vorbe-
reitung auf die Hauptversammlung besprochen. Im Anschluss informierte der Vorstand (iber
die aktuelle Geschaftslage des Konzerns sowie Uber den Sachstand zu diversen Compliance-
und Rechtsthemen. Gemeinsam wurde die am Folgetag stattfindende Hauptversammlung
abgestimmt. Der Aufsichtsrat diskutierte mit dem Vorstand auch den Umfang der laufenden
Berichterstattung.
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In der Sitzung am 7. September 2018 (Telefonkonferenz) wurde der Aufsichtsratsvorsitzende
ermadchtigt, den von der Hauptversammlung gewadhlten Abschlusspriifer mit der Jahresab-
schluss- und der Konzernabschlussprifung zum 31.12.2018 zu beauftragen. Im Folgenden
gab der Vorstand aktuelle Informationen zur Geschaftslage sowie zu steuerlichen Themen
innerhalb der Unternehmensgruppe. Die Zusammenarbeit mit wichtigen Lieferanten war
ebenfalls Thema der Sitzung.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 09. November 2018 (Telefonkonferenz) erfolgte ohne die
Teilnahme des Vorstands. Vorrangig wurde hierbei die erneute Bestellung des alleinigen
Vorstandsmitglied Dr.-Ing. Alexander Schmidt sowie der zu verldngernde bzw. neu abzu-
schliefende Vorstandsdienstvertrag diskutiert.

In der letzten Sitzung des Jahres am 17. Dezember 2018 wurden die Gesprache lber den
Vorstandvertrag fortgefiihrt sowie in einer Telefonkonferenz mit dem Abschlussprifer BDO
das turnusmaRige Jahresgesprach zur Aufdeckung von Fraud gemall Prifungsstandard ge-
flihrt. Nach der Hinzuziehung des Vorstands lieR sich der Aufsichtsrat iber die aktuelle Ge-
schaftslage der Unternehmensgruppe informieren. Die Griindung neuer Vertriebsniederlas-
sungen in Singapur und Kolumbien wurden erértert und im Anschluss genehmigt. Ferner
stimmte der Aufsichtsrat der Anderung der Geschaftsfiihrung in der AlexanderwerkService
GmbH zu und informierte sich Uber den finalen Stand zur Gewinnausschuttung in dieser Ge-
sellschaft zum Jahresende. Gemall Agenda wurde ebenfalls die Vorlage des Entwurfs zur
Budgetplanung fiir das Geschaftsjahr 2019 vorgelegt sowie die Zustimmung der vom Vor-
stand vorgelegten Entsprechenserklarung zum Deutsche Corporate Governance Kodex ge-
mal § 161 AktG gegeben. Weitere Themen zur Personal- und Beratersituation, der Verlange-
rung des Vorstandsvertrages sowie zu Investorengesprachen erganzten die Gesprache.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Alexanderwerk AG hat im Berichtsjahr einen Prifungsausschuss gebil-
det, da aufgrund der Neufassung von § 124 Abs. 3 AktG ein Beschlussvorschlag fir die Wahl
des Abschlussprifers auf Empfehlung eines Prifungsausschusses zu erfolgen hat. Durch die
GroBe des Aufsichtsrats besteht der Prifungsausschuss notwendigerweise aus allen drei
Aufsichtsratsmitgliedern unter Vorsitz von Herrn Thomas Mariotti.

Weitere Ausschiisse wurden nicht gebildet, da der Aufsichtsrat der Auffassung ist, dass bei
einem nur aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat die Bildung von weiteren Auf-
sichtsratsausschiissen keinen Beitrag zu einer effizienteren Erledigung der Aufgaben leisten
wirde. Da eine Beschlussfassung durch einen Ausschuss stets die Mitwirkung von mindes-
tens drei Aufsichtsratsmitgliedern voraussetzt, missten dem Ausschuss stets alle Mitglieder
des Aufsichtsrats angehoren.

Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

Die Feststellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses erfolgte innerhalb der
gesetzlichen Vorschriften.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am
22. Juni 2018 gewahlte Abschlussprifer, die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steu-
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erberatungsgesellschaft, Essen, vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2018 beauftragt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebe-
richt der Alexanderwerk AG fiir das Geschéaftsjahr 2018 wurden vom Abschlusspriifer ge-
prift. Der Abschlusspriifer erteilte am 26. April 2019 einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Alexanderwerk AG wurde auf Basis
der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
sowie erganzend den nach § 315a Abs. 1 HGB anwendbaren handelsrechtlichen Vorschriften
und dem erlduternden Bericht zu den Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 5, 315 Abs. 4 HGB, vom
Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer geprift. Der Abschlusspriifer versah den Kon-
zernabschluss am 26. April 2019 mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

In der Sitzung am 26. April 2019 (Bilanzaufsichtsratssitzung) hat sich der Aufsichtsrat mit
dem — nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten — Jahresabschluss fir
das Geschaftsjahr 2018 und dem — nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind sowie erganzend nach den nach § 315a Abs. 1 HGB
anwendbaren handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten — Konzernabschluss fir das vor-
genannte Geschaftsjahr sowie dem Lagebericht/Konzernlagebericht (einschlieBlich des Pri-
fungsberichtes des bestellten Abschlusspriifers) befasst. Der Aufsichtsrat hat samtliche vor-
stehenden Unterlagen durch Einsichtnahme in die Blicher eigenstandig geprift und gebilligt,
das Ergebnis seiner Prifung innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Frist von vier Wochen
dem Vorstand zugeleitet und damit den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2018 gebilligt. Der Jahresabschluss flir das Geschaftsjahre 2018 ist damit fest-
gestellt. Der Abschlussprifer BDO AG hat an der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. April 2019
teilgenommen, dem Aufsichtsrat Gber wesentliche Ergebnisse seiner Priifung berichtet und
stand fiir Rickfragen zur Verfligung.

Verdnderungen im Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2018 haben sich keine Verdanderungen in der Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats ergeben. Nach der Niederlegung des Amts als stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender durch H. Kroll im April 2018 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Jirgen Kullmann zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Der Aufsichtsrat setzte sich somit in 2018 wie folgt zusammen:
Aktiondrsvertreter

Thomas Mariotti
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Jurgen Kullmann
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 25.04.2018)

Arbeitnehmervertreter
Ronald Kroll
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 25.04.2018)
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Bericht des Aufsichtsrates

Veranderungen im Vorstand

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2016 wurde Herr Dr.-Ing. Alexander Schmidt zum alleinigen
Vorstandsmitglied der Alexanderwerk AG bestimmt und fiihrt seitdem das Amt unverandert
fort.

Entsprechenserkldarung und Corporate Governance

Corporate Governance besitzt fir den Aufsichtsrat einen hohen Stellenwert. Im Dezember
2018 hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand der Gesellschaft die jahrliche Ent-
sprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben, die der Of-
fentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich ist.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Verglitungsbericht ausgewiesen, der Teil
des Lageberichts der Gesellschaft ist.

Interessenkonflikte sind in der Arbeit des Aufsichtsrats nicht aufgetreten.

Dank fiir die geleistete Arbeit

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich dem Vorstand, den Geschéaftsfiihrern der Beteili-
gungsgesellschaften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Alexanderwerk-
Gruppe fiur die enormen Anstrengungen und Einsatze, die das erfolgreiche Geschaftsjahr
2018 tberhaupt erst moglich gemacht haben.

Remscheid, im April 2019

Thomas Mariotti
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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