Aboandererk

ENTSPRECHENSERKLARUNG
gemiR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG begriiRen grundsitzlich die Intention der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex, transparente Leitlinien als wertvolle
Richtschnur und Handlungshilfe fiir ordnungsgeméRe Unternehmensfithrung vorzugeben. Dem Cha-
rakter des Kodexes nach hat dieser jedoch keine umfassende Bindungswirkung dergestalt, dass Ab-
weichungen grundsatzlich ausgeschlossen wiren oder dass es dem Unternehmen untersagt ware,
auf Grund spezifischer Anforderungen im Geschaftsverlauf des Unternehmens von den Verhaltens-
empfehlungen abzuweichen. Im letzteren Fall kann es auch entgegen der nachfolgenden Entspre-
chenserkldrung in Einzelfillen zu Abweichungen kommen. Solche Abweichungen werden wir auch in
kiinftigen Entsprechenserklarungen jeweils offenlegen und erlautern.

Dies vorausgeschickt, erklaren der Vorstand und Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG, dass den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in seiner aktuell
geltenden Fassung vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme nachstehender Abweichungen seit Abgabe
der letzten Erklarung entsprochen wurde und auch in Zukunft entsprochen werden soll:

* Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 3.8, in einer D&O-
Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmit-
glieds zu vereinbaren. - Die D&O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat vor.
Die ALEXANDERWERK AG ist nicht der Ansicht, dass ein Selbstbehalt die Motivation und das Ver-
antwortungsbewusstsein der Aufsichtsratsmitglieder erh6hen wiirde. Zudem wire es jedem Auf-
sichtsratsmitglied mdglich sich selbst in Héhe des Selbstbehalts zu versichern, so dass die Intenti-
on des Selbstbehalts nicht zum Tragen kommen wiirde.

*  Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gemiR Ziffer 4.1.3, dass der Vorstand
Beschaftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit einrdumen soll, geschiitzt Hinweise auf
RechtsverstoRe im Unternehmen zu geben. - Der Vorstand der ALEXANDERWERK AG hat ein sol-
ches System bisher nicht installiert, da es aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat noch keine
ausreichenden Praxiserfahrungen in Deutschland gibt. Unter dieser Voraussetzung soll vorerst
abgewartet werden, ob die gegen ein Hinweisgebersystem vorgebrachten Argumente, wie insbe-
sondere hohe Kosten, mégliche negative Auswirkungen auf das Betriebsklima und Anfélligkeit fiir
Missbrduche in der Praxis tatsdchlich eine Rolle spielen. Im Hinblick auf die Gréfie des Unterneh-
mens kénnen Mitarbeiter jederzeit direkt auf den Vorstand sowie auch auf den Aufsichtsrat (oh-
ne Anwesenheit des Vorstands) zugehen und anonym Hinweise weitergeben. Ein gesondertes
Hinweisgebersystem, wie es fir grofiere Gesellschaften sinnvoll ist, ist daher fiir die Gesellschaft
derzeit nicht geboten. Vorstand und Aufsichtsrat werden die sich hierzu entwickelnde Praxis wei-
ter beobachten.

*  Nach Ziff. 4.2.1. des Kodex soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsit-
zenden oder Sprecher haben. - Der Vorstand der Gesellschaft besteht nur aus einer Person, weil
dies aus Sicht des Aufsichtsrats im Hinblick auf die Gréf3e der Gesellschaft hinreichend erscheint.

*  GemadR Ziffer 4.2.2 soll der Aufsichtsrat das Verhiltnis der Vorstandsvergiitung des oberen Fiih-

rungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen,
wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante
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Belegschaft abzugrenzen sind. - Unabhdngig von dieser Empfehlung hat der Aufsichtsrat bei Ab-
Schluss der Vorstandsvertrdge stets gem. § 87 Aktiengesetz dafiir Sorge getragen, dass die Ge-
samtbeziige des Vorstands angemessen sind. Unter Angemessenheit versteht der Aufsichtsrat
zundchst, dass die Vorstandsvergiitung die iibliche Vergiitung nicht ohne Grund ibersteigt. Auch
nvertikal” wurde eine angemessene Vergiitung auch im Vergleich zum Lohn- und Gehaltsgefiige
innerhalb der ALEXANDERWERK AG festgelegt. Der Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG fahrt
einen weiteren Gehaltsvergleich gem. Ziffer 4.2.2. nicht durch, da er hierfiir hinsichtlich der be-
reits vorhandenen addquaten Gestaltung der Vergiitungsstrukturen keine Notwendigkeit sieht.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass die Vorstandsvergiitung fixe und
variable Bestandteile umfassen soll, wobei fiir die variablen Vergiitungsbestandteile bestimmte
Voraussetzungen erfiillt sein sollen. In diesem Zusammenhang empfiehlt der Kodex weiter, dass
variable Vergltungsbestandteile grundsitzlich eine mehrjahrige, zukunftsbezogene Bemes-
sungsgrundlage haben (4.2.3). - Die Vereinbarungen (iber die variable Vergiitung des Vorstands
der ALEXANDERWERK AG enthalten keine mehrjihrige Bemessungsgrundlage. Auf diese Weise
werden eine enge Verbindung zu den aktuellen Geschéftsentwicklungen und eine Optimierung
von Anreiz- und Risikowirkung der variablen Vergiitung auch zu schlechten Zeiten des Unterneh-
mens angestrebt. Als kennzahlenbasiertes Erfolgsziel wird u.a. das Ergebnis vor Steuern (EBT)
herangezogen. Den durch den Kodex empfohlenen Begrenzungen wird dabei entsprochen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.5 die Darstellung der Vor-
standsbeziige nach spezifischen, in der Anlage des Kodex vorgegebenen Mustertabellen, vorzu-
nehmen. - Die ALEXANDERWERK AG wird unverdndert die Vorstandsvergiitung entsprechend den
Jjeweiligen gesetzlichen Vorschriften offenlegen. Sie behdlt sich jedoch vor, eine Darstellung in
geeigneter Form vorzunehmen, die von den Mustertabellen des Kodex abweicht.

Der Aufsichtsrat soll Altersgrenzen fiir Vorstandsmitglieder (5.1.2.) und seine Mitglieder (5.4.1.)
sowie eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (5.4.1.) definieren. - Der
Aufsichtsrat verzichtet darauf, Altersgrenzen festzulegen, weil zum einen die Personen aufgrund
ihrer Kenntnisse, Eignungen und Kompetenzen berufen werden und zum anderen vor dem Hin-
tergrund der gegebenen Altersstrukturen derzeit keine Notwendigkeit fiir eine Begrenzung gese-
hen wird. Auch auf die Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer seiner Mitglie-
der verzichtet der Aufsichtsrat, um ungehindert auf die Expertise erfahrener Aufsichtsratsmit-
glieder zuriickgreifen zu kénnen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass sich der Aufsichtsrat eine Ge-
schaftsordnung gibt (5.1.3). - Der Aufsichtsrat hat sich keine Geschdftsordnung gegeben, da er
diese bei einer Zahl von 3 Aufsichtsratsmitgliedern fiir entbehrlich erachtet.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen
(5.3). In diesem Zusammenhang empfiehlt der Kodex weiter, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben soll (Ziff. 5.3.2.) sowie dass der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss bilden soll, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner be-
setzt ist (Ziff. 5.3.3). - Der Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG hat in 2017 erstmals einen Prii-
fungsausschuss gebildet, der sich aus allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammensetzt und
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet wird. Hier weicht die ALEXANDERWERK AG von der
Empfehlung des Kodex ab, dass der Vorsitz im Priifungsausschuss nicht dem Vorsitz im Aufsichts-
rat entsprechen soll. Die ALEXANDERWERK AG vertritt aber die Auffassung, dass der Aufsichts-
ratsvorsitzende Herr Franz Bernd Daum aufgrund seiner umfangreichen Erfahrung als Wirt-
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schaftsprifer und Steuerberater und aufgrund seiner langjéhrigen Aufsichtsratsttitigkeit der fir
den Vorsitz geeignetste Kandidat ist. Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit den
Beschlussvorschiégen fiir die Wahl des Abschlusspriifers. Dariiber hinaus sieht der Aufsichtsrat
der ALEXANDERWERK AG von der Bildung anderer Ausschiisse ab (u.a. Nominierungsausschuss
gem. Ziff. 5.3.3), weil er der Auffassung ist, dass bei einem aus nur drei Mitgliedern bestehenden
Aufsichtsrat die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen keinen Beitrag zu einer effizienteren Erle-
digung der Aufgaben leisten wiirde. Denn jeder Ausschuss miisste notwendigerweise aus allen
Aufsichtsratsmitgliedern bestehen.

Der deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 5.4.1 Abs. 2, dass der Auf-
sichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium erarbeiten soll. Er empfiehlt in diesem Zusammenhang weiter, dass der Auf-
sichtsrat eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie eine festzulegende
Regelgrenze fiir die Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat sowie fiir Vielfalt (Diversity) angemessen be-
ricksichtigen soll. GemaR Ziffer 5.4.1 Abs. 4 soll bei Vorschlagen des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium angestrebt werden.
GemaR Ziffer 5.4.1 Abs. 5 soll ein Lebenslauf fiir alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert
auf der Webseite des Unternehmens veréffentlicht werden. AuRerdem empfiehlt der Kodex in
Ziffer 5.4.1 Abs. 6, dass der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschligen an die Hauptversammlung
die personlichen und die geschéftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unterneh-
men, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktio-
nar offenlegen soll. - Vorstand und Aufsichtsrat haben sich entschieden, von der in Ziffer 5.4.1
Abs. 2 genannten Regelung abzuweichen. Von der Erstellung eines Kompetenzprofils sieht der
Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG ab. Bei dem Vorschlag neuer Aufsichtsratsmitglieder an
die Hauptversammlung soll ein solches Profil keine Beriicksichtigung finden, da ohnehin nur ge-
eignete Kandidaten zur Wahl gestellt werden und die Hauptversammiung nicht ibermdfig in ih-
rer Willensbildung eingeschrdnkt werden soll. Aus diesem Grunde wird auch auf eine Altersgren-
ze verzichtet. Alter und Vielfalt (Diversity) werden — soweit dies bei der geringen Gréfie des Auf-
sichtsrats von drei Mitgliedern méglich ist — beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat ist aus geeigneten
Mitgliedern zusammengesetzt, welche iiber umfangreiche Erfahrungen aus den Bereichen Lei-
tung birsennotierter Unternehmen, Kapitalmarkt, Controlling und technischem Sachverstand
verfugen. Auch von der Erstellung der gem. Ziffer 5.4.1 Abs. 5 geforderten jéhrlich zu aktualisie-
renden Lebensldufen sieht der Aufsichtsrat ab. Der Kandidatenvorschlag an die Hauptversamm-
lung erfolgt unter der Beriicksichtigung der Kompetenzen des Kandidaten, weshalb den Aktiond-
ren daher nur geeignete Kandidaten vorgeschlagen werden, von denen sie sich auf der Hauptver-
sammlung selbst ein Bild machen und Fragen stellen kénnen. Die Beifiigung eines Lebenslaufs ist
aus Sicht der Gesellschaft daher nicht notwendig. Wesentliche Tétigkeiten und vergleichbare
Mandate sind zudem gesetzlich verpflichtend im Anhang des Jahresabschlusses zu finden. Die
Alexanderwerk AG wird priifen, ob freiwillig zusdtzliche Informationen iiber die Kandidaten zu-
gdnglich gemacht werden. Die Alexanderwerk AG behdlt sich allerdings vor, in Bezug auf Form
und/oder Inhalt von den Empfehlungen des Kodex abzuweichen. Hinsichtlich der gem. Abs. 6 ge-
nannten Beziehungen regelt der Corporate Governance Kodex nach Auffassung der
ALEXANDERWERK AG nicht konkret genug, welche Beziehungen der einzelnen Kandidaten in wel-
cher Detailliertheit bei den Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung offenzulegen sind. Die
Einhaltung der gesetzlichen Angabepflichten gem. §§ 124 Abs. 3, 5. 4 und 125 Abs. 1, 5. 5 genii-
gen aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat dem Informationsbediirfnis der Aktiondre.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 5.4.3 Satz 3, dass den Aktiona-
ren die Kandidatenvorschldge fir den Aufsichtsratsvorsitz bekannt gegeben werden sollen. -
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Kandidatenvorschldge fur den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktiondren nicht bekannt gege-
ben. Die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden ist nach § 107 Abs. 1 AktG Angelegenheit des Auf-
sichtsrats. Es ist nicht ausgeschlossen, dass eine vorherige Bekanntgabe des beabsichtigten Kan-
didaten fir den Aufsichtsratsvorsitz Auswirkungen auf das Wahlverhalten seitens der Aktionére
haben und somit indirekt Einfluss auf den durch den Aufsichtsrat zu wihlenden Vorsitzenden
nehmen kann.

*  Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, einen Konzernabschluss und einen Kon-
zernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende und verpflichtende unterjdhrige Fi-
nanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums zu verdffentlichen (7.1.2).
- Aufgrund ihrer Notierung im regulierten Markt der Bérsen Diisseldorf und Berlin ist die
ALEXANDERWERK AG bereits gesetzlich zur Einhaltung von Veréffentlichungsfristen ( Veréffentli-
chung des Jahresfinanzberichts binnen 4 Monaten nach dem Ende des Geschdftsjahres und Halb-
Jahresfinanzbericht binnen 3 Monaten nach Ablauf des Berichtszeitraums) verpflichtet, welche
die Gesellschaft als ausreichend fiir eine zeitnahe Information der Offentlichkeit und Ihrer Aktio-
ndre erachtet. Ein zusétzlicher Zeitdruck durch die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen und
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehenden Fristen soll vermieden werden.

*  Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 7.1.1. weiter, dass fiir den Fall,
dass die Gesellschaft nicht verpflichtet ist, Quartalsmitteilungen zu veroffentlichen, sie die Akti-
ondre unterjahrig neben dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form iiber die Geschfts-
entwicklung, insbesondere iiber wesentliche Veranderungen der Geschiftsaussichten sowie der
Risikosituation, informieren wird. — Die Alexanderwerk AG unterliegt oufgrund ihrer Notierung
im Regulierten Markt der Bérsen Disseldorf und Berlin umfangreichen Publizitdtspflichten, de-
nen sie umfassend nachkommt. Sie wird dariiber hinaus auf freiwilliger Basis den Aktionédren
weiterer Informationen iber die Geschdftsentwicklung erteilen. Eine Verpflichtung, ob, in wel-
chem Umfang und in welcher Form dies erfolgt, kann sie allerdings nicht iibernehmen. Das Inte-
resse der Aktiondre an méglichst umfassender Information ist stets mit anderen Interessen, z.B.
Geheimhaltungsinteressen des Unternehmens, abzuwdgen.

Die vorgehend geschilderte Vorgehensweise wird auch fir die Zukunft Gilltigkeit haben; Anderungen
werden umgehend bekannt gemacht.

Remscheid, den 16 Dezember 2019

Der Vorstand ichtsrat
o

Dr,Alexander Schmidt ‘Franz-Bernd Daum
/Vorstand Vorsitzender des Aufsichtsrates
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