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ENTSPRECHENSERKLARUNG
gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG begriiRen grundsitzlich die Intention der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex, transparente Leitlinien als wertvolle Richt-
schnur und Handlungshilfe fiir ordnungsgemiRe Unternehmensfiihrung vorzugeben. Dem Charakter
des Kodexes nach hat dieser jedoch keine umfassende Bindungswirkung dergestalt, dass Abweichun-
gen grundsatzlich ausgeschlossen wéren oder dass es dem Unternehmen untersagt wire, auf Grund
spezifischer Anforderungen im Geschéftsverlauf des Unternehmens von den Verhaltensempfehlungen
abzuweichen. Im letzteren Fall kann es auch entgegen der nachfolgenden Entsprechenserkldrung in
Einzelfdllen zu Abweichungen kommen. Solche Abweichungen werden wir auch in kiinftigen Entspre-
chenserklarungen jeweils offenlegen und erldutern.

Dies vorausgeschickt, erklaren der Vorstand und Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG, dass den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
7. Februar 2017 mit Ausnahme nachstehender Abweichungen seit Abgabe der letzten Erklarung ent-
sprochen wurde und auch in Zukunft entsprochen werden soll:

*  Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gemaR Ziffer 4.1.3, dass der Vorstand Be-
schaftigten auf geeignete Weise die Méglichkeit einrdumen soll, geschiitzt Hinweise auf Rechts-
verstoRe im Unternehmen zu geben. - Der Vorstand der ALEXANDERWERK AG hat ein solches Sys-
tem bisher nicht installiert, da im Hinblick auf die Gréfie des Unternehmens Mitarbeiter jederzeit
auf den Aufsichtsrat zugehen und anonym Hinweise weitergeben kénnen (ohne Anwesenheit des
Vorstands). Der Einsatz eines méglichen Hinweisgebersystems fiir Mitarbeiter und Dritte iiber die
Unternehmens-Webseite wird derzeit gepriift.

*  Nach Ziff. 4.2.1. des Kodex soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsit-
zenden oder Sprecher haben. - Der Vorstand der Gesellschaft besteht nur aus einer Person, weijl
dies aus Sicht des Aufsichtsrats im Hinblick auf die Gréfe der Gesellschaft hinreichend erscheint.

*  GemaR Ziffer 4.2.2 soll der Aufsichtsrat das Verhiltnis der Vorstandsvergltung des oberen Fiih-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen,
wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fuhrungskreis und die relevante
Belegschaft abzugrenzen sind. - Schon vor Inkrafttreten dieser Empfehlung hat der Aufsichtsrat
bei Abschluss der Vorstandsvertrédge stets gem. § 87 Aktiengesetz dafiir Sorge getragen, dass die
Gesamtbeziige des Vorstands angemessen sind. Unter Angemessenheit versteht der Aufsichtsrat
zundchst, dass die Vorstandsvergiitung die iibliche Veergiitung nicht ohne Grund libersteigt. Auch
»vertikal” wurde eine angemessene Vergiitung auch im Vergleich zum Lohn- und Gehaltsgefiige
innerhalb der ALEXANDERWERK AG festgelegt. Der Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG flihrt
einen weiteren Gehaltsvergleich gem. Ziffer 4.2.2. nicht durch, da er hierfiir hinsichtlich der bereits
vorhandenen addquaten Gestaltung der Vergiitungsstrukturen keine Notwendigkeit sieht.

*  Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass die Vorstandsvergiitung fixe und va-
riable Bestandteile umfassen soll, wobei fiir die variablen Vergltungsbestandteile bestimmte Vo-
raussetzungen erfiillt sein sollen. In diesem Zusammenhang empfiehlt der Kodex weiter, dass va-
riable Vergiitungsbestandteile grundsitzlich eine mehrjahrige, zukunftsbezogene Bemessungs-
grundlage haben (4.2.3). - Die Vereinbarungen (iber die variable Vergiitung des Vorstands der
ALEXANDERWERK AG enthalten keine mehrjihrige Bemessungsgrundlage. Auf diese Weise
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werden eine enge Verbindung zu den aktuellen Geschdftsentwicklungen und eine Optimierung von
Anreiz- und Risikowirkung der variablen Vergiitung auch zu schlechten Zeiten des Unternehmens
angestrebt. Als kennzahlenbasiertes Erfolgsziel wird u.a. das Ergebnis vor Steuern (EBT) herange-
zogen. Den durch den Kodex empfohlenen Begrenzungen wird dabei entsprochen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.5 die Darstellung der Vor-
standsbeziige nach spezifischen, in der Anlage des Kodex vorgegebenen Mustertabellen, vorzu-
nehmen. - Die ALEXANDERWERK AG wird unverdndert die Vorstandsverglitung entsprechend den
Jeweiligen gesetzlichen Vorschriften offenlegen. Sie behdilt sich jedoch vor, eine Darstellung in ge-
eigneter Form vorzunehmen, die von den Mustertabellen des Kodex abweicht.

Der Aufsichtsrat soll Altersgrenzen fur Vorstandsmitglieder (5.1.2.) und seine Mitglieder (5.4.1.)
sowie eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (5.4.1.) definieren. - Der
Aufsichtsrat verzichtet darauf, Altersgrenzen festzulegen, weil zum einen die Personen aufgrund
ihrer Kenntnisse, Eignungen und Kompetenzen berufen werden und zum anderen vor dem Hinter-
grund der gegebenen Altersstrukturen derzeit keine Notwendigkeit fiir eine Begrenzung gesehen
wird. Auch auf die Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehérigkeitsdauer seiner Mitglieder ver-
zichtet der Aufsichtsrat, um ungehindert auf die Expertise erfahrener Aufsichtsratsmitglieder zu-
riickgreifen zu kénnen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass sich der Aufsichtsrat eine Geschifts-
ordnung gibt (5.1.3). - Der Aufsichtsrat hat sich keine Geschdftsordnung gegeben, da er diese bei
einer Zahl von 3 Aufsichtsratsmitgliedern fiir entbehrlich erachtet.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen
(5.3). In diesem Zusammenhang empfiehlt der Kodex weiter, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben soll (Ziff. 5.3.2.). - Der Aufsichtsrat der
ALEXANDERWERK AG hat in 2017 erstmals einen Priifungsausschuss gebildet, der sich aus allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammensetzt und vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet
wird. Hier weicht die ALEXANDERWERK AG von der Empfehlung des Kodex ab, dass der Vorsitz im
Priifungsausschuss nicht dem Vorsitz im Aufsichtsrat entsprechen soll. Die ALEXANDERWERK AG
vertritt aber die Auffassung, dass der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Thomas Mariotti, aufgrund
seiner umfangreichen Erfahrung in der Leitung bérsennotierter Unternehmen der fir den Vorsitz
geeignetste Kandidat ist. Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit den Beschlussvor-
schidgen fiir die Wahl des Abschlusspriifers. Dariiber hinaus sieht der Aufsichtsrat der
ALEXANDERWERK AG von der Bildung anderer Ausschiisse ab, weil er der Auffassung ist, dass bei
einem aus nur drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat die Bildung von Aufsichtsratsausschiis-
sen keinen Beitrag zu einer effizienteren Erledigung der Aufgaben leisten wiirde. Denn jeder Aus-
schuss miisste notwendigerweise aus allen Aufsichtsratsmitgliedern bestehen.

Der deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 5.4.1 Abs, 2, dass der Aufsichts-
rat fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Ge-
samtgremium erarbeiten soll. GemaR Ziffer 5.4.1 Abs. 4 soll bei Vorschldgen des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium angestrebt
werden. GemdR Ziffer 5.4.1 Abs. 5 soll ein Lebenslauf fiir alle Aufsichtsratsmitglieder jihrlich ak-
tualisiert auf der Webseite des Unternehmens versffentlicht werden. AuRerdem empfiehlt der
Kodex in Ziffer 5.4.1 Abs. 6, dass der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung die personlichen und die geschéftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Un-
ternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten
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Aktiondr offenlegen soll. - Vorstand und Aufsichtsrat haben sich entschieden, eine Abweichung
von der in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 genannten Regelung vorzunehmen, von der Erstellung eines Kompe-
tenzprofils sieht der Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG ab. Bei dem Vorschlag neuer Aufsichts-
ratsmitglieder an die Hauptversammiung soll ein solches Profil keine Beriicksichtigung finden, da
ohnehin nur geeignete Kandidaten zur Wahl gestellt werden und die Hauptversammlung nicht
libermdpfig in ihrer Willensbildung eingeschréiinkt werden soll. Der Aufsichtsrat ist aus geeigneten
Mitgliedern zusammengesetzt, welche (iber umfangreiche Erfahrungen aus den Bereichen Leitung
bérsennotierter Unternehmen, Kapitalmarkt, Controlling und technischem Sachverstand verfiigen.
Auch von der Erstellung der gem. Ziffer 5.4.1 Abs. 5 geforderten jéhrlich zu aktualisierenden Le-
bensldufe sieht der Aufsichtsrat ab. Der Kandidatenvorschlag an die Hauptversammlung erfolgt
unter der Berticksichtigung der Kompetenzen des Kandidaten, weshalb den Aktionédren daher nur
geeignete Kandidaten vorgeschlagen werden, von denen sie sich auf der Hauptversammiung
selbst ein Bild machen und Fragen stellen kénnen. Die Beifiigung eines Lebenslaufs ist aus Sicht
der Gesellschaft daher nicht notwendig. Wesentliche Tétigkeiten und vergleichbare Mandate sind
zudem gesetzlich verpflichtend im Anhang des Jahresabschlusses zu finden, Die Alexanderwerk AG
wird priifen, ob freiwillig zusdtzliche Informationen iiber die Kandidaten zugdnglich gemacht wer-
den. Die Alexanderwerk AG behiilt sich allerdings vor, in Bezug auf Form und/oder Inhalt von den
Empfehlungen des Kodex abzuweichen. Hinsichtlich der gem. Abs. 6 genannten Beziehungen re-
gelt der Corporate Governance Kodex nach Auffassung der ALEXANDERWERK AG nicht konkret
genug, welche Beziehungen der einzelnen Kandidaten in welcher Detailliertheit bei den Wahlvor-
schldgen an die Hauptversammiung offenzulegen sind. Die Einhaltung der gesetzlichen Angabe-
pflichten gem. §§ 124 Abs. 3, S. 4 und 125 Abs. 1, 5. 5 genliigen aus Sicht von Vorstand und Auf-
sichtsrat dem Informationsbediirfnis der Aktiondre.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 5.4.3 Satz 3, dass den Aktioni-
ren die Kandidatenvorschlage fiir den Aufsichtsratsvorsitz bekannt gegeben werden sollen. - Kan-
didatenvorschlige fiir den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktiondren nicht bekannt gegeben. Die
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden ist nach § 107 Abs. 1 AktG Angelegenheit des Aufsichtsrats. Es
ist nicht ausgeschlossen, dass eine vorherige Bekanntgabe des beabsichtigten Kandidaten fiir den
Aufsichtsratsvorsitz Auswirkungen auf das Wahlverhalten seitens der Aktiondre haben und somit
indirekt Einfluss auf den durch den Aufsichtsrat zu wéhlenden Vorsitzenden nehmen kann.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, einen Konzernabschluss und einen Kon-
zernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende und verpflichtende unterjihrige Fi-
nanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums zu veréffentlichen (7.1.2).
- Aufgrund ihrer Notierung im regulierten Markt der Bérsen Disseldorf und Berlin ist die
ALEXANDERWERK AG bereits gesetzlich zur Einhaltung von Verdffentlichungsfristen (Veréffentli-
chung des Jahresfinanzberichts binnen 4 Monaten nach dem Ende des Geschdftsjahres und Halb-
Jjahresfinanzbericht binnen 3 Monaten nach Ablauf des Berichtszeitraums) verpflichtet, welche die
Gesellschaft als ausreichend fiir eine zeitnahe Information der Offentlichkeit und Ihrer Aktionére
erachtet. Ein zusdtzlicher Zeitdruck durch die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen und (iber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehenden Fristen soll vermieden werden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 7.1.1. weiter, dass fiir den Fall, dass
die Gesellschaft nicht verpflichtet ist, Quartalsmitteilungen zu verdffentlichen, sie die Aktionire
unterjahrig neben dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form iiber die Geschaftsentwick-
lung, insbesondere {iber wesentliche Veranderungen der Geschiftsaussichten sowie der Risikosi-
tuation, informieren wird. — Die Alexanderwerk AG unterliegt aufgrund ihrer Notierung im regu-
lierten Markt der Bérsen Diisseldorf und Berlin umfangreichen Publizititspflichten, denen sie
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umfassend nachkommt. Sie wird dariiber hinaus auf freiwilliger Basis den Aktiondren weiterer In-
formationen (iber die Geschéftsentwicklung erteilen. Eine Verpflichtung, ob, in welchem Umfang
und in welcher Form dies erfolgt, kann sie allerdings nicht iibernehmen. Das Interesse der Aktio-
ndre an maglichst umfassender Information ist stets mit anderen Interessen, z.B. Geheimhaltungs-
interessen des Unternehmens, abzuwdégen.

Die vorgehend geschilderte Vorgehensweise wird auch fiir die Zukunft Gliltigkeit haben; Anderungen
werden umgehend bekannt gemacht.

Remscheid, den 18. Dezember 2017

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

/
Dr. Alexander Schmidt Thomas Mariotti  /
Vorstand Vorsitzender des Aufsichtsrates
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